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1) YBoa

OBUM [TOKyMEHTOM ce€ Je(QHUHUITY KPaTKOPOUYHU LMJbEBU IOCIOBHE mNonuTuke DoHaa
3npaBcTBeHOT ocurypama PC, koje 6u Tpebano moctuhu y OKBUPY jelIHE IMOCIOBHE TOJUHE, a
KOjU TpOM3IIa3e M3 aHalIM3e MocTojeher crama, CpeAmOpOYHUX IMJbEBA U BU3MjE pa3Boja
opraHu3allyje, Te MpoljjeHe pa3BojHUX MoTpeda U MOTYhHOCTH.

[Ipu m3pamu oBor mokymeHta, mopea Crtparemkor pa3BojHor miana doHga 31paBCTBEHOT
ocurypama 3a mepuog ox 2014. no 2018. rommHe, uManu Cy ce y BUAY ILHJBUBH W3
Exonomcke nmomutuke Biage PC 3a 2014. ronuny, moceOHO y 00JacTH 31paBcTBa. Y BE3U C
TUM HACTOjaJ0 C€ Jla CBAaKW IJIAHWPAHU LUWJb U aKTUBHOCT Oyny Yy (YHKIMjH OCTBapema
ONIITHX IWJbeBa BraawHe MOJWUTHKE, KOjU Y MPBOM pely MOJpa3yMHjeBajy 3HAHTHO Behu
CTENEH OATOBOPHOCTH CBaKe HMHCTUTYIMje 3a CTambe y 00JacTh 3a KOjy je HaJJIe)KHA, a
KOHKPETHO Yy 00JIacTH 3/paBCTBa W cTaOuiu3anujy (UHAHCH]CKE CHUTYallHje Y3 TOIU3amke
HUBOA €(UKACHOCTH, JOCTYMHOCTH M KBaJHMTETa 3APAaBCTBEHE 3aIITUTE M 3aJpKaBambe
noctojeher caapkaja m obwma TpaBa Ha 3PABCTBEHY 3AITUTY JOCJHEAHOM IPHUM]jEHOM
Hauela jeIHaKOCTH, Y3aJaMHOCTH M COJTUAAPHOCTH.

VY Be3u ¢ HaBeACHUM, IMJbeBU NocioBHE nonutuke @onna y 2014. ronuHu GokycupaHu cy
Ha cipeneha nmurama:

Kako nonpunmjetn crabunuzanuju puHaHCHjCKe CUTYyaluje?

Kako moacrahm 3apaBCTBEHE yCTaHOBE Ha pallMOHAIM3AIM]y TPOIIKOBa W Behy
e(uKacHOCT?

Kako oapikaTu TOCTUTHYTH HUBO JOCTYIMHOCTH W KBAJIHWTETA 3/[PABCTBEHE 3AIITHTE U
omoryhutu nasmse ynarmpeheme?

Kako moctuhun ga @30 PC pas3Buje kamanurere KOjU MOTY Ja TOJAPXKE pa3BOjHE
M3a30B€ KOjJU IMpOM3Ja3e W3 OYeKHBama JAeuHucaHMX EKOHOMCKOM IOJIUTHKOM
Biane PC?

vV V VYV

[lnan pama PoHma y CYIITHHHM TPEACTaB/ba OATOBOPE HAa INPETXOIHA MUTamka, KOjU CY
JMMEH3HOHHCAaHU Hajuie)kHocTUMa DOHIAa M TIPOIjEHOM peaJHUX MOIYhHOCTH OHOra LITO je
Moryhe peanu3oBaTH y OKBUPY jeHE MOCIIOBHE T'OJIMHE, Ka0 M OHOra mTo Ou Tpebano na
Oyze OCHOB 3a peayn3alujy CPeImOpPOYHUX LusbeBa yTBpheHuX CTpaTemkuM pa3BOjHUM
manoMm donpa 3apaBcTBeHOT ocurypama PC 3a nmepuon ox 2014. no 2018. roaune.



2. Ananu3a norpeda u moryhnocru

2.1.Kako qonpunujeTu cTadMaM3anuju GpUHAHCHjCKe CATyanuje?

On 2009. roguae @oHJ je cyoueH ¢ MpoOIeMOM HEYpaBHOTEKEHOCTH NMPHUXOJa U Pacxoja,
yrilaBHOM 300r crarHanuje npuxonaa. Kox oBor mpo6iema orexxaBajyha okomHoCT je n1a PoHJ
UMa OrpaHUuYEHY HAJUICKHOCT y TOTJeNy yTHIaja Ha NpUXojae, JOOpUM IHjeIoM U Ha
pacxoze, a ICTOBPEMEHO IpeHaryaeHy OArOBOPHOCT.

I'maBHM mpo6sieMH y 0BOj 00JIaCTH, HA OCHOBY KOjUX Cy IJIAHMpaHE KOHKPETHE aKTUBHOCTH,
oxHOce ce Ha cipenehe:

Konkperuszanuja npodiema OxBup MoryhHoctu pjemaBama npoodjema

doHn HeMa AWPEKTHY HauIekHOCT. Moryhe je
OUCKHMBATH TO3UTHBHE e€(EeKTe IMOjeINHUX 3aKOHA |
HenoBo/bHa epUKACHOCT KO HamaaTe | OydHoctn Brane ma ce noGosbmia  (uHaHcHjcka

MPUX04a 0 JONPHUHOCA qucunuiuinHa. @oHa MOXKe J1a JOIIpUHECE pjemaBaH,y
npobiieMa pPEIOBHUM  W3BjEIITaBalbeM  HAICKHHUX
MHCTUTYIIMja O CTamky Yy OBOj obmactu U Moryhum
TPEHIOBUMA, TOJHOIICHEM MPHjaBa HAKOH Ca3Hama O
HeyiahuBawy  JIOMPUHOCA WM  HENPUjaBJbUBAY
paJlHUKa Ha 37PaBCTBCHO OCHTYPAE,

®oH HeMa JTUPEKTHY HAJICKHOCT, alld je TyTOPOYHO
Moryhe yrmmatum  Ha pjemaBame  mpobiema
HenoBo/bHA CTPYKTYPA OCHTYPAHMKA | MHUIM]jaTHBAMa MPEMa HA/UIE)KHUM HHCTUTYIHjaMa Koje
npou3sJia3e W3 aHaJM3e y3poka mpobiieMa W IMpHjemiora
KOjU TIpOM3JIa3e M3 TpaKce 3eMasba Koje Cy CyodeHe ca
CIIMYHUM TIPOOIEMOM,

Kpmemwe 3akona o qonpuHocuma —
00pavyyH JONPHHOCA HA MUHUMAJIHY ®onn Hema AMPEKTHY HajulexkHocT. Ha pjemaBame

miary; HeqeMHUCAHHN 00BEe3HHIH npobiema je woryhe yTHIIaTH WHUNHjaTHBaAMa |
yIiaTe IONPHHOCA 32 TOjeHHe MpHjeAJI03uMa MpeMa HaJUIe)KHUM WHCTUTYIH]jama,
Kareropuje

Hupexktna nHamiexxkHoct PDoHIAa Koja je oOrpaHUYCHA
OIIIIITUM CTaBOM Jia He Oy/ie cMamema npasa, nopehama
NapTUNUTAIN]e W 3HAaTHHjET CMambemha YrOBOPEHHX
CpelcTaBa ca 3paBCTBEHUM ycraHoBama. [IpoOiem je
Moryhe yOnmaXuTu: moau3ameM eUKaCHOCTH KOHTPOJIE
TPOIIKOBA W  yIpaBJbakba  TPOIIKOBMMA  IpemMa
NPUOPUTETUMA; Mjepama Koje MOJCTUYY
palMoHaIM3alKjy TPOIIKOBA KOJ JaBajana yciayra
3PaBCTBEHE 3alITUTE; OOJBMM IUIAHHPAKEM Y OKBUPY
wiahama 37paBCTBEHUX yciayra pagd  clipedaBarmba
nperJiaTa u Jyrosa; ylreaama,

Ha mpoGmem je mMoryhe yrumaT W WHUIMjaTHBaMa
npeMa MHCTHTYIMjaMa y Be3W C JOJAaTHHM H3BOpHUMa
¢uHaHCHMpama W aKTUBHUM ydemheM Yy HU3paau
CTpaTeruje OAPKUBOT (UHAHCUpAA 3APABCTBEHOT
cucrema.

PacTt HemokpuBeHOr AHjesia TPOLIKOBA




2.2. Kako noacrahu 31paBcTBeHe YCTaHOBE HA PallMOHAIW3ANMjy TPOIIKOBa W Behy
epuxacHocT?

DuHAHCHjCKU TPOOJIEMH Y 3ApaBCTBEHOM cekTopy Tpajy onx 2009. roamHe, anu je CBHX
TOJIMHA YIJIABHOM HM30CTaja WHUIMJaTHUBAa 3/pPaBCTBEHUX YCTAaHOBA Ja PallMOHAIM3ALINA]OM
BJIACTUTHX TPOIIKOBA JONPHUHECY CTaOWIM3alUju CcUTyalyje. YTedyaTJbuB Tpumjep je
KOHCTaHTaH pacT Opoja 3arocieHuX, MOCEOHO HEMEAMIIMHCKOT Kajpa, HepalroHalHa
YHyTpallllba OpraHM3aliyja, HUCIUIaTa IJlaTa IMpeMa HajBUIIMM Koe(puIjeHTuMa HUTA. Y
norseny oora y 2013. rogunu cy HacTynuiie 3HaTHE IPOMjeHe HHHUITUpaHe of] cTpane DoHna
U noJpkaHe o MunucrapcTBa 31paBsba U Biane PC.

Wako cy Hactynmuie 3HaTHE MpOMjEHE y TMOrjieny Mojeia (HUHAHCUpama 37paBCTBEHE
3aIlITUTE, JOII YBHjEK j€, HAPOUUTO KOJ MPUMApPHOT HUBOA 3PABCTBEHE 3aITUTE, MPUCYTaH
Oynercku Mojen Koju mnpedepupa (GUHAHCUpAmE 3APaBCTBEHUX KalaluTeTa, a He
3paBCTBEHUX YCIIyTa.

I'maBHM mpo6sieMH y 0BOj 00JIaCTH, HA OCHOBY KOjUX Cy IJIaHMpaHEe KOHKPETHE aKTUBHOCTH,
oxHOce ce Ha cipenehe:

Konkperusauuja npoodiema

@oHJ HEMA JUPEKTHY HaJJIEKHOCT.
HepannoHaIHOCTH Y MpPeXKH
31PaBCTBEHUX YCTAHOBA UHULMjaTUBAaMa M NpUjeATo3UMa

HagJIC)KHUM I/IHCTI/ITyI_II/Ij aMa 3aCHOBaHUM

JIpYrux 3eMajba

Do HEMA TUPEKTHY HAJICKHOCT.

HepaunoHaJHOCTH Y YHYTPaIIH0j Moryhe nomnpuHujeTH pjemaBamy mpobiaema
OpraHM3aNyju 3IPAaBCTBEHUX YCTAHOBA | MHHLIMjaTUBAaMa M NPHUjeATI03MMa
HAQ/UIOKHUM ~ MHCTUTYIMjaMa 3aCHOBaHUM

JPYTUX 3eMalba

HemxoBo/bHa MOTHBAIKjA 3PABCTBEHUX

OxBup Moryhnoctu pjemaBama npoodjema

Moryhe je nompuHHjeTH pjemiaBamby IMpoodiema
npema

aHaJu3u mocrtojeher crama, MpaKkce W PeryIaThBe

npema

aHanmu3u nocrojeher crama, Mpakce U peryiaTHBe

YCTAaHOBA 32 PAlMOHAIM3ALNjY TPOIIKOBA
U Behy epuKacHOCT M KBaJIUTET

@DoH MOXE Ja yTHYe Ha OBaj MpoOIeM Kpo3
ycaBplIllaBamke Mojiesia yroBapama 1 rahama

Henepunucan HaYMH OAPKUBOT
(puHaHCHpamba 31PAaBCTBEHHUX YCTAHOBA Y
AeMOrpa()cKu yrpoKeHUM MOAPYYjuMa
(HemoBoJpHA CpencTBa HA Oa3M OCHOBHUX

KpHUTEpUjyMa yroBapama)

@oHa HEMa JUPEKTHY HAUICKHOCT Y IMOTJIETy
perynaTHBe.

Moryhe nompuHHjeTH pjemaBamby Inpobdiiema
WHULIMjaTHBAaMa | npujeyio3uMa  Ipema
HQIJICKHUM ~ MHCTHTYIMjaMa 3aCHOBaHUM Ha
aHaJu3M mocrtojeher crama, MpaKkce W PeryIaTHBE
JPYTuX 3eMalba




2.3. Kako oap:kaTu JOCTUTHYTH HUBO JOCTYNMHOCTH U KBAJHUTETA 3IPABCTBEHE 3ALITUTE
u omoryhutu name ynanpehemwe?

Jyroroaumima eKOHOMCKA Kpu3a HHje ce HETaTHBHO OJ[pa3wiia Ha JOCTYIHOCT 3IPaBCTBEHE
ycnyre. HampoTuB, y mojeiuHIM 001acTUMa CTakEe j€ 3HATHO MOOO0JbIIAHO. Y TOTJIeay JIUCTH
YyeKama, KOje Cy je/laH oJ1 OMTHUX WHIWKATOpa 3a OLjeHY JOCTYMHOCTH 3/PaBCTBEHE YCIyTe,
crame y Pemmybmumm Cprickoj je yrimaBHOM 00Jbe HEro y 3emJbama peruona. Mehyrum, xon
MOjeIMHUX YCIIyTa 3IpaBCTBEHE 3aAIITHTE MOCTOje MPOOIEMHU C TY>)KHHOM YeKama KOJH YTHIY
Ha HE3aJ0BOJHCTBO IMallijeHaTa.

Konuko rox gaa cy HemomysapHe, JIMCTE YeKama ce, Yak U y Hajpa3BujeHHjUM 3embama EVY,
KOpHCTE Kao edukacaH MeXaHHM3aM KOHTPOJIE TPOIIKOBA, HAPOUMUTO KOJ YCIyra Koje ce
rahajy Ha OCHOBY jenuHU4YHE pakType. OBaj MeXaHnW3aM NMOApa3zyMujeBa 100py peryinaTuBy,
MIpHje CBera y MHTEpECy ClpeuaBama HETaTHUBHOT YTHIIAja HA 3ApaBJbe MallijeHara.

AHamM30M TIpakce APYruX 3eMajba MOTryhe je yOuYuTH TEeXIY Ja c€ KOMOWHAIIM]OM
Pa3INIUTUX MOACIIA iahama noaACTU4y eq)I/IKaCHOCT U KBAJIUTCT 3APABCTBCHC 3allITHUTC,
HApOYUTO Ha MPUMApPHOM HHBOY KOjEM je JlaTa yJiora «JyBapa Bpara 3J[paBCTBEHOT CHCTEMa»
0J1 HEPALMOHATHUX TPOIITKOBA.

AKTHBHOCTH, KOj€ c€ OJIHOCE Ha OBy 00JacT, IUIaHUpaHe Cy Ha OCHOBY cJbezehe mpoirjene:

Konkperuszauuja npodema

OxBup Moryhnoctu pjemaBama npoodjema

HeanexkBaTHa JOCTYNHOCT MOjeUHUX
ycJIyra 3ipaBcTBeHe 3alITHTe

VY nojenuauM cermeHTMa POHI MOXKE JTUPEKTHO
Jla yTh4e Ha mpo0IeM Ipeuu3HujuM Je(UHUCABEM
CTaHJap/a 3a YyCIyre Kojeé ce yrorapajy ca
naBaonuma yciayra (MakCMMajdHH pPOKOBH  3a
npyXame yciayra, OpraHH30Bame€ I[ocjeTa Ha
TEpEHy H CJ.); TOJEAMHA CErMEHTH HHUCY Y
HajuyiekHoctn  DoHpa, amu  je Moryh yTwHIaj
npujesiosuMa M MHHLMjaTHBaMa  [pema
HaJICKHUM MHCTUTYLIH]aMa.

Henedunucanm onTuMaJHu POKOBH
YyeKamwba Ha yCJIyry

@®oHa MMa OorpaHuyYeHy HaJUIexkHOCT. Moryhe je
MaKCHMallHE  pOKOBe  dYeKama JAeduHHCcCaTH
yropopoM. Ha pjemaBame mnpobiema wmoryhe
yTUIIATH MHHIMjaTHBaMa 3a aJIeKBaTHO
HOPMATHBHO peryJucame oBe 001acTy,

Hucy pa3BujeHu HHCTPYMEHTH KOju Ou
noacTunaan Behu kpaaurer

doHx wWMa OrpaHWYeHy HamjexHOCT. Behu
pe3yaTatd 'y OBOj OOIacTH Cy JIMMUTHpPAHH C
IpeMajgo HOBIIA HITO HE OCTaBJba MPOCTOP Ja
KBaJIUTETHHja yciayra Oyzae Bumie IuiaheHa, Te C
TOTa IJb HUje Moryhe nmoctuhu y KpaTKOM pPOKY.




2.4.Kako noctuhn na ®30 PC pa3Buje kanauuTere KOjU MOry J1a MOJp:Ke Pa3BOjHe
H3a30Be U 0YeKMBamba?

Y ®onny cy pa3BujeHe HOBE (PYHKIIMje MOMYT KOHTPOJIC, CTPATEIIKOT IUIAHUPAHa, JaBHUX
Ha0aBKM, JIOTUCTHKE pedopMucaHOM Mojeny Iahama OOJNHMYKUX yciayra. 3HATHO je
yHanpujeheH 1 moCcIOBHA MH(OPMAIMOHU CUCTEM, KOju oMoryhaBa eukacHU]je yrpaBibamke
NOCJIOBHUM TporiecuMa. Takole, 3HaHTHO je yHampujeleHa KBalM(UKAIMOHA U CTapOCHA
CTpyKTypa 3anocieHux y @onmy. MehyruMm, ['maBHa ciyxba 3a peBU3H]y JaBHOT CEKTOpa je
yKaszaja Ha HEIOBOJbHY cCapallkby M KOOPAWHALU]Y paga TOjeIUHUX OpraHUu3aluOHUX
JIMjeJI0Ba, IITO CE HETaTUBHO OJ[pa’kaBa Ha e(PUKAaCHOCT paja.

AHanmu3oM oApXUBOCTH (puHaHCHpama DOoHAA 3IPaBCTBEHOr OCUTYypama, Kojy je y 2012.
TOJAMHUA YycBOjuo YmpaBHu onbop Ponpia, mpeasul)eHa je palpoHaIM3alMja OpraHU3aldje
®donma, yrkibydyjyhu u 6poj 3amocieHux.

AKTUBHOCTH, KOj€ Cy IUIaHUpaHE y OKBHpPY OBe oOyiactu, OaswpaHe cy Ha cibenehum
npobiieMuma:

Konkperusauuja npoodiema OxBup Moryhnoctu pjemaBama
npodaema
HepannoHaJHOCTH Y YHYTPALIH0) JupextHa HagnexxHocT PoHa.

opranu3aunju ®oHjaa, He0BObHA
MelycekTOpCcKa capajamba U KOOPAUHALNja

MOCJIOBA
HenoBo/bHO pa3BujeH cCTeM UHTEPHeE JupextHa HagnexxHoct PoHma
KOHTpOJIe
JlpeKkTHa HAJJIEKHOCT y MOTJIey
Jloma nepuenumja jaBHOT MIbeHba y yHamnpelema jaBHUX HaO0aBKU U TTO3UTHBHOT
0/THOCY HA CHCTEM jaBHUX HA0ABKHU YTHIIaja Ha JABHO MIbEHE

HenorpeoHo koMmiinkoBane npoueaypa | JlupektHa HammexHoct Ponaa y mnorieny

KOje yTHYYy HA He3210B0/bCTBO M10j€THOCTABIbEHHA npoienypa Koje

OCHTYPAHHMKA, a U 0CTAJIe jABHOCTH nponucyje @oHa U y morjieny oAaHoca rnpema
IOCJIOBHUM ITAPTHEPUMA




3. Ill1an aKTUBHOCTH

Humb 1. Ctabuaun3anuja puHaHCHjcKe CUTYaIlHje

AKTHBHOCT Onuc aKTHBHOCTH Hocuiian akTHBHOCTH Pok
- aHaNM3y  CBUX TPOILIKOBA YHANPHjEOUTH MpeaBuhameM
TpeHJ0oBa ImTO OM Tpebamo nma Oyme OCHOB 3a ympaBibame | — CeKkTop 3a IUIaHupame, | - KOHTUHYHPAHO
TPOILIKOBMMA Yy TOKY IIOCIOBHE TrojuHe (neduHUCame | aHATU3UPUELE U Pa3BO)
NPUOPUTETA; YTUIA] HA TPOIIKOBE IMPEKO JIMCTH YEKama,;
aJIoKaIl¥ja TPOIIKOBA);
- KOJIl CBakor ojcrymnama oj (PuHaHCHjCcKOr TuTaHa, oOaBe3HO | — CekTop 3a IUIaHWpamke, | - KOHTUHYHPAHO
YIBpAMTH Y3pOKe Kako OM Ha OCHOBY Tora Omio yHampujeheHo | aHanu3upame U pas3Boj
TUTAHUPAKE U YIIPaBJbakhe TPOIIKOBUMA,
- TEXHIITE KOHTPOJIE YCMJEPUTH Ha MjECTO HacTajama Tpomka | — CeKkTop 3a 3ApaBCTBO - KOHTHHYHPaHO
(koHTpOJIa 3a/IMXa UTOCTATHKA; KOHTPOJIA MPOMHCAHKX JIHjEeKOBa
YHanpujeantu epuracHoct ¥ MEJMIIMHCKHX CPE/ICTaBa y OJJHOCY Ha 3APAaBCTBEHH KapTOH HITU
KOHTPOJIe TPOIIKOBA OOJICCHUYKH JIUCT UTIL.);
(epuxacHuje yckiahuBame - yHampujemuTH Mehycekropcky capaamy paau yHampehema | — CBu cexTopH - KOHTHHYHPaHO
MPUXO0/Ia U PAcXoa) eHUKacHOCTH KOHTpOJIE (YKa3uBaTH Ha T0jaBe HEPAIMOHATHOCTH
KOJ TPOUIKOBA M Ha OCHOBY TOra CIHpPOBOJUTH BaHpEIHE
KOHTPOJIC);
- YBECTH NpaKCy M3BjeIlTaBama 3JPABCTBEHUX yCTaHOBAa HakoH | — CekTop 3a IUIaHHpamke, | - KOHTUHYHPAHO
MePUOINYHUX OOpadyHa O KpeTamy IMOjeIMHUX TPOITKOBA HA KOj€ | aHATM3UPAE U Pa3Bo)]
je Moryhe yTunatu panuoOHaIM3alMjOM Yy CaMHUM 3JIpaBCTBEHUM
ycraHoBaMa (JTIHjEKOBH, AMjarHOCTHKA, TIOMarasa);
- 3a104Y€TH aKTUBHOCTH Ha OCMUIIJbaBamkby MexaHu3ama Koju he | — Cekrop 3a IUIaHHpame,
CTUMYJIMCATH JIaBaolle yCIyra Ha Mame TPOIIKOBE (aHATM3UpATH | aHATM3UPAalke K pa3Boj y | - cenremOap
Npakcy APYruX 3eMajba M Ha OCHOBY TOTa OCMHCJIMTH MeXxaHu3Me | capanmn ca CekropoMm 3a | (neduHucaTH
3a 00Jby KOHTPOJIY TPOIIKOBA 3a IIOjeJMHE JHjarHOCTHKE, | 3ApaBcTBO M CeKTOpoM 3a | MPHjeIor)

00JI0BamE U CIL.);

yroBapame 3JIpaCTBEHHX
yciIyra M jaBHe HaOaBKe




- TIPEIJIOKHUTH pjellieha 3a CMamkeme M Ccy30Mjame I110jaBe
nperuiahuBama 3paBCTBEHUX YCTAaHOBA,

- 00e30uje1uTH pefoBHO HH(POPMHCAHE HAJUICKHUX HHCTUTYIIH]a
0 ocTBapermy DPUHAHCHJCKOT IUIaHA, C MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha
yTULA] OOjeKTUBHUX OKOJHOCTH KOj€ HHCY Y HaJUIeKHOCTH
@onpa; ynozopaBaTH Ha HETaTUBHE TPEHJOBE W HWHHIMPATH
KOHKpETHE Mjepe

— CexTop 3a (PUHAHCH]CKH
MCHAIIMCHT

— CeKkTOp 3a IUIaHUpaBE,
aHATM3UPAE U Pa3BO)]

- MapT

- KOHTUHYUPAHO

IIlnanupatu Mjepe mreame y
DoHay

- ypaauTH mpujeior ruiaHa mreawme y Doy (mepuHmcatn
koHkpetHe yireae y 2014. rogunm)

— Panna rpyma kojy he
nMeHoBatu nupektop Doxna

- MapT

HoacTunaru epuxkacHuju pajg
KOHTPOJIHUX OPraHa y Be3H ¢
HAILIATOM JONPHHOCA

- 0 CBUM cCa3HamHMMa HEepeJOoBHOr Iuiahama JONpUHOCAa WIN He
MpHUjaBJbUBakba pagHUKa 00aBjeIITaBATH HAJJICKHE KOHTPOJIHE
OpraHe; BOJAWTH €BHUJCHLH]Y O TIOJHECEHUM IIpHjaBaMa H
MOCTYIaky KOHTPOJIHUX OpraHa 1o npujaBama,;

— CexToOp 3a 3ApaBCTBO

- KOHTUHYUPAHO
CBaKor Mjecerna

IIpunpemMuTn aHaau3e u
NpHjesiore 3a aKTHBHOCTH Koje
Craaajy y Haaj1esKHOCT
MuHucTapcTBa 3ApaBiba,
Munucracrsa puHaHCHja,
Baane u apyrux mHCTHTYLHja

YpaauTu yrnopenHe aHainuse!

- 0 TO/IjeN PHU3HKA 3][PaBCTBEHOT OCHTypama (OCHOBHIIC U CTOIIE
JOTIPHHOCA; CTOMA JONPUHOCA 33 TICH3UOHEPE);

- 0 UCKYCTBHMA JIPYTHX 3€Majba y BE3U C pjellaBameM mpobdiema
yIiaTe JOMPHUHOCA Ha HEPEaIHy OCHOBHILY,

- 0 perymaTHBH JpyTruX 3eMajba y Be3u C (puHaHCHpameM
3[paBCTBEHE 3aLITUTE MOCCOHMUX TPYIIa,

- 0 OUTHUM pa3fIuKaMa y cajaprajy 3aKkoHa O JTOIPUHOCHUMA

Ha ocnoBy ypahenux anamuza, pgedpuHUCATH KOHKpETHE
npujeiore 3a yHanpeheme perymatuBe y PC m ymytutu ux
MuHuCcTapCTBY 31paBiba

— CekTOp 3a IUIaHUpABE,
aHAIM3UPAE U Pa3Bo]

— Panna rpyma kojy he
nMmeHoBatu nupektop donna

- (ebpyap
- MapT

- anpuia

- Maj

- jyH




Humb 2. YTHIIAj HA pauMOHAJIM3AIHjYy TPOLIKOBA y 3IPABCTBEHUM YCTaHOBAMa U e()MKACHUjH paja

AKTHBHOCT Onuc akTUBHOCTH Hocunian aktuBHOCTH Pox
VYpagutu KOMIIapaTUBHE aHAU3E pPETyJaTHBE W IMPaKCce 3eMajba
peruoHa:
AHaJu3a cTakba M HHUIIMPame | - OpraHu3alMja Mpeke 3ApaBCTBEHMX ycTaHOBa ¢ MoceOHMM | — CeKTop 3a IUIaHUpamwe, | - Jya
pjeliema Koja Mory OCBPTOM Ha Jae(puHHUCame HauMHA (PMHAHCHpama 3/PaBCTBEHUX | aHAIM3HUPAHmE U Pa3Boj
JAONPHHHUjEeTH PAHMOHAIU3ANMjH | YCTAHOBA HA JIEMOTpa)CKU YTPOKEHUM MOJPYdjUMa;
TPOILIKOBA - CTaHJAapIu ¥ HOPMAaTUBH Y 3[ApaBCTBY, C aKkleHTOM Ha Hajeeha | — CeKTop 3a IUIaHUpae, | - aBryCT
OJICTyTIaka y OTHOCY Ha PETHOH; aHATM3UPAE U Pa3BOj
Ha ocHoBy ypahennx ananmmsza, neduHucatH KoOHKpeTHe | — CeKTop 3a IUIaHHWpame, | - cenTteMoap
npujeuiore 3a yHampeheme perynatuBe U mpakce 'y PC wu | ananmmsupame W pasBoj,
YIOYTUTA UX MHHUCTApPCTBY 3/paBiba Cektop 3a 3apaBCTBO H
Cektop 3a  yromapame
3MPaBCTBEHUX  YyCIyra W
jaBHE HabaBKe
- YpaauTu ymopeaHy aHalu3y Mpakce APYrux 3emMajba y Besu ¢ | — CeKTop 3a IUIaHupambe,
Ocmucauti Moryhnoctu 3a MPUMJEHOM KPHUTEpHjyMa yroBapama KOJU CTUMYJIHIIY | aHAJIU3UPAE U Pa3BOj - jyn
ycaBplIaBaie MojieJia e(pUKACHOCT U PaLMOHAIN3ALIN]Y [T0jeIUHIX TPOILIKOBA
yroBapama y npasily
MOACTHIAA epHKACHOCTH paja | - Hepunucaru mnpujeayior 3a yHampehewme yroBapama | — Paagna rpyma kojy he
3npaBcTBeHe 3amrtute 'y PC y  mormexy  CTUMyNHcamba | HMEHOBATH TUPEKTOp | - OKTOOAp
euKacHUjer pajia doHja




Hwb 3. Oapxati ¥ 1000/bIIATH JOCTYIHOCT U KBAJIUTET 3IPaBCTBEHE yCJIyre

AKTHBHOCT Onuc akTUBHOCTH Hocunian aktuBHOCTH Pox
- YTBpOUTH 30paBCTBEHE ycIyre Ha Koje ce Iyro 4eka W To 3a | — CekTop 3a 31paBCTBO M | - alpuil
CBaKy OOJIHUILY; 3a CBaKy yCJyry YTBpJIUTH pasjor ayror yekama | CeKTop 3a OCTBapHUBame
(mato Jeekapa, JIola OpraHu3alyja WM HelTo APYTo); npaBa U3  3/PaBCTBEHOT
AHAJIM3UPATH CTam€ ocurypama
AOCTYIHOCTH 3/IPaBCTBEeHe
3alUTUTE U YTBPAUTH cjiade - Vpamutu ananmu3y goctynHoctH KC3  (teputopujanna | — CekTop 3a 3ApaBCTBO U - jyn
Tayke JIOCTYIHOCT; JOCTYNMHOCT y okBUpy mnojenuaux oOmactu KC3; | Cektop 3a ocTBapuBame
JOCTYITHOCT Y OKBUPY IPOIMUCAaHUX POKOBA 3a MpYXame YCIyre | mpasa U3 3[paBCTBEHOT
UT]l.); QHATH30M OOYXBAaTUTH U €KOHOMHYHOCT C aClIeKTa MaJIO U | OCHTypama
MIpeBHILIE MIperiena,;
- VYpamutu aHanu3y mpolenypa 3a ocTBapuBame npaBa u | — CeKTOop 3a OCTBapHBamE | - Maj
MPEIOKUTH 110j€JHOCTABIbEHA npaBa; CekTop 3a paBHE
nocaoBe u CekTop 3a
3/1paBCTBO
Io6o/b1IameM T0CTYTHOCTH - OpraHu3oBaTd cacTaHKE C PErHOHATHUM H OMIUTHHCKUM | — CEKTOp 3a OCTBapUBamE
uH(popMaIja yTHIATH HA 00/bY | YAPYKEHHMa MEH3UOHEpa, YApYKEHhUMa NalMjeHaTa ¥ APYTUM | IpaBa M3  3PaBCTBEHOI | KOHTHHYHPAHO
AOCTYIHOCT 3PABCTBEHE HEBJIAJIMHUM OpTaHH3aIfjamMa; ocUTypama y capalmu ca
3alITUTe - OpranuzoBaTu cacTaHKe ca 3[ApaBCTBEHMM paaHunuma paau | CeKTopoMm 3a 31paBCTBO
Npe3eHToBaka WHpOpMalKja U TpOHAJaKema MOryhHocTu 3a
MpeBa3WIaKeHE YOUCHHUX Mpobiiema,
- Ypaautu ymopenHy aHalu3y Hpakce IpYrux 3emajba y Be3u ¢ | — CeKTop 3a IUIaHupambe, - OKTOOAp
Ocmucantu moryhHoctu 3a MPUMjEHOM KpUTEpHjyMa yroBapama MpHUMapHE 3/IpaBCTBEHE | aHATM3UPAHE U Pa3BO]
ycaBplLIaBambe MojieJia 3alITUTE KOJU CTUMYJIHUIIY KBAJIUTET
yroBapama y npaBiLy - lebunucaTtu npujeior 3a ynanpelheme yropapama 3JpaBCTBEHE | — HCTa pajgHa Ipyna Koja
NMOACTHIAKA KBAJINTETa 3amtute y PC y norneny ctumysucama KBaIMTETA paja he nedunucaru npujemnsore | - okrodap

y BE3U Ca CTUMYJIHUCAHEM
eUKacCHOCTH
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Humb 4. Ynanpehemwe kanauutera ®30 PC

AKTHBHOCT Onuc akTUBHOCTH Hocunian aktuBHOCTH Pox
HoGo/bmIaTH U
pPauMoOHAIM30BATH - Ypaautu HOBU MPaBUIHUK O YHYTpallllkoj opranuzanuuju u | — Paana rpyma xojy he | - hebpy
opranu3anujy ®onga u cucrematn3anuju mocioBa y ®30 (cmamutu Opoj cekropa; | uMeHoBath aupekrop @30
00e30njenuTu 60/bY 0jayaTH yJIOry KaHIleJlapHja; CTBOPUTU (popmaliHe yciaoBe 3a 00Jby
KOOPAMHALHKjY MOCT0BA capajiby H KOOPIMHAIU]Y ITOCIIOBA);
- YpaguTu NpaBWIHUK O MHTEPHUM KOHTPOJIHUM mocTynuuma y | — CekTop 3a IpaBHE - MapT
YHanpujeauTn HHTEPHY @30 IIOCJIOBE
KOHTpoJy y @30 - 3amodeTy MpUMjeHY MHTEPHUX KOHTPOJIHHUX IMOCTyHaka y cBUM | — CBe OpraHusanuoHe - anpuII
OpraHu3anoHnM jeauaunama Gonaa JjeauHuIe
- Peanmm3oBatu miaH nHTEpHUX KOHTposa y 2014, — JenuHuIIa 32 HTHTEPHY - mpemMa
peBU3Njy IUTaHUPAHO]
JTUHAMUII
HacraButu ¢ ynanpehemem - Y1Bpautu nocebaH MiIaH KOHKPETHUX aKTHMBHOCTU W JWHaMuke | — PamgHa rpyma kojy he - MapT
nocjaoBHOr uHpopmamuonor | peanuzanyje 3a 2014. ronuny MMEHOBATH TUPEKTOP
cHCTEeMAa donnma
- VYpaautu aHanu3y Jocajalimer (QyHKIUMOHHCama cuctema | — CeKTop 3ayroBapame - anpui
YHanpujeanuTH CHCTEM jaBHUX | jJaBHUX HAa0aBKH, YTBPAMTHU ciabe Tayke M MPEITIOKHUTH Mjepe 3a | 31paBCTBEHUX yCIyra u
HabaBKH Koje cnpoBoau @30 | yHanpehewe crama (moceOHO y cBjemty mnpenopyka InaBHe | jaBHe HaOaBke u CekTop 3a
ciy>k0e 3a peBU3HUjy jaBHOT CEKTOpa W CIIpevyaBama mpolieMa y | 37paBCTBO
BE3M ca CHa0/[jeBarmbeM 3/IPaBCTBEHUX yYCTAHOBA);
O0e30ujeqnuTH MyHY a)KYPHOCT — CekTop 3a OCTBapuBame
HA MOCJOBMMA PjelIaBalkba M0 | - AHAIM3UPATH CTakbEe AXKYPHOCTH M IPEAYy3UMMaTH HEONXOAHE | paBa W3 3IPaBCTBCHOT
3aXTHjeBHMA OCHTYPAHHUX JIHIA | Mjepe C UJbeM N000IbIlaka ePUKaCHOCTH ocurypama, CeKTop 3a NPaBHE | KOHTHHYHPAHO

nocinose, CeKkTop 3a 37paBCTBO
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- 00e30ujequTH TOTIYHY MPUMjEHY YIYTCTBA O METOJIOJIOTH]U

U3pajie MOCIOBHUX JIOINCA, — CBH cexTopH KOHTHHYHPaHO
YHanpujeauTu KOMyHMKANHUjy € | - HAa CBE JONMCE IIOCIOBHMX IapTHEpa Mopa ce€ OATOBOPUTHU
MOCJOBHUM MapTHEpPUMA Hajayxe y poky on 15 nana
- BOJUTH HMHTEpPHE €BHUJCHLHM]E O 3alpUMJbEHUM JONpHUCHMA U
JOCTAaBJbEHUM OJIFOBOPHMA
- CrmpoBecTd aHKETy C OCHIypaHUM JHIIMMa O 33J0BOJbCTBY | — Ciyx0a 3a onHOCE © - MapT
YHnapujeautu oqnoc npemMa | yciyrama DoHza ¥ eBHISHTHpATH I0jaBe Ha Koje ce Hajuemrhe | jaBHomihy
OCHTYPAHHMM JIMIMMA xKaie
- Ha 0a3m pesynarara aHKeTe YypaAuTH ONEpaTUBHU IUIaH | — CBU CEKTOpHU - anpuil
1o0o0JbIIakha 0IHOCA PEMa OCUTYPaHHUM JIMIUMa
YHanpujeautu paany - MjECEYHO aHaJIM3UpAaTH paAHy JUCHHUIUIMHY Yy CcBuUM | — CBe opraHu3amnuoHe
AUCHUILIUHY Y DoHTy OpraHU3alOHUM JE€IMHULIAMA; jenuHune KOHTHHYHUPaHO
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