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1. YBOJ

1.1. Ilpearomop

HoBu cpenmopouHy pa3BojHH LHUKIYC y 00JacTH 00aBE3HOT 3PaBCTBEHOT OCUTYpamba
Ouhe y 3HaKy BENMKHUX M3a30Ba Yy MOTJIEAY OAPXKHUBOT (pUHAHCUpama, ¢ 003UPOM Ja je
MOCJbENINIIE EKOHOMCKE KpH3€e, KOje Cy C MambUM WM BehM MHTEH3UTETOM IPHUCYTHE y
31paBCTBEHOM ceKkTopy onx cpeaune 2009. romune, Moryhe odekuBaTH WM y TPBUM
roJimHaMa HOBOT' CPEAHOPOYHOT IEPUOAA.

CBe crapwje CTAaHOBHHUINTBO M C TUM y Be3W CcBe Behe morpede 3a 37paBCTBEHOM
3aIITUTOM, CBE BHUIIIC HOBUX JIMJEKOBA U HOBUX TEXHOJIOTH]a, @ CBE Markhe HOBIIA, KIJbYYHH
Cy M3a30B HOBOT Pa3BOJHOT ITUKJIyCa Y KOME je MOTPEOHO OJIp’KaTH PaBHOTEKY MOTpeda u
MOTYNHOCTH W NpWU TOME HE YrpO3WTH JEIHO OJi OCHOBHUX JbYJICKHUX IIpaBa, MpaBO Ha
TUjeueHe.

OaroBopu Ha wW3a30B€ y BE3M C OAPKUBUM (PUHAHCHPAHEM ONTHMAIHOT ITaKeTa
3IpaBCTBEHE 3aIITUTE W OCTAIMX TMpaBa M3 00aBE3HOT 3APABCTBEHOT OCHTYypamba,
MpOM3JIa3e U3 aHAIM3€ MPETXOTHOT CPEeNOPOYHOr MEpHOAa M MPETIOCTaBIbAjy, MPHjE
cBera, cibeacehe KJbydHE MpOMjeHE:

- JIelleHTpanu3alyjy OJIrOBOPHOCTM IpeMa CTBApHUM  KOMIIETEHLMjaMa H
HaJJIEKHOCTHMA y BE3U C OJP>KUBUM (PUHAHCHpamEM 3paBCTBEHOI CUCTEMA;

- 00e30jeheme peanHUX U3BOpa (PUHAHCHpAKA 33 CBa IIpaBa MPONUCaHa 3aKOHUMa U
OINIITUM aKTHMa, YKJbYy4yjyhul U QuHaHCUpame 3ApaBCTBEHE 3alITHTE MOCCOHUX
TIOITYJIAIMOHUX U HO30JIOMIKKX TPYIIa;

- TIOCTH3ame HYJITE TOJIEpaHIlHje 3a Hetutahame TOTPUHOCA,
- TIpaBeIHHU]Y TMOJjeTy PU3UKA OCUTYpaba;

- Behy OJroBOpPHOCT 3ApPaBCTBEHMX YCTaHOBa Yy TIOTJIEAYy palMOHAIN3al]e
TPOLIKOBA, €(PUKACHOCTU U KBAJUTETA;

- aJOKalM]jy TPOIIKOBA MpeMa Pa3BOJjHUM MPUOPUTETUMA;

- 3ayCTaBJbalb€ pacTa 3aJy>KEHOCTH 3PaBCTBEHOI CEKTOPa M MOCTEHNEHO CMAaHkCHE
KyMyJIMpaHor aeduuura.

VY Be3u ¢ HaBeneHUM, Mehy kibyuHnM akTuBHOCTHMa CTpaTemkor pa3BojHor miaHa @30
3a HapeIHU CpPEIHOPOYHM IEpHoJ, MNpeaABHlEHO je MOoKpeTame HHHMIMjaTHBE 3a
JIOHOIICHE KPATKOPOYHE M TYyTropodHe cTpaTeruje odeszdjehema oapkuBor (puHaHCHpamba
00aBe3HOT 37JpaBCTBEHOT OCUTYpaa, OHOCHO 3JpaBCTBEHOI CUCTEMA.
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[Tnanupana crpareruja pazBoja @oHaa 3ApaBCTBEHOr OCUTypama y nepuony on 2014. no
2018. roguHe mpeacTaBiba OArOBOP Ha cibeneha nurama:

- Kako 06e30ujenutn oapxuBo puHaAHCHpame 0e3 cMamema nocrojeher caapkaja u
o0uMa IpaBa U3 3I[paBCTBEHOT OCUTYpama’?

- Kako mnoacrahu 31paBcTBEHE yCTaHOBE Ha palMOHAIU3aLM]y TPOIIKOBA,
e(UKaCHUJU paj U ONITUMAJIHU KBAJUTET 3/IpaBCTBEHE yciyre?

- Kako ogpxatu JOCTUTHYTH HHUBO JOCTYIHOCTH 3[IpaBCTBEHE 3alITUTE W
omoryhutu nasee yHanpeheme?

- Kako noctuhu ga @30 PC pa3Buje kamamurere KOju MOTY Ja MOJAP)KE Pa3BOjHE
n3as3one?

Kpartkopoune Mjepe 3a OalaHCHpamke TPOIIKOBA C PACIIOJIOKUBUM MPHUXOJ0M 00yXBaTajy
WHTEPBEHIIMj€ Y LWJbY TMoOOJpIIama (UHAHCHpama (MHUIMjATHBE IMpeMa HaAJIC)KHUM
WHCTHUTYIIMjaMa); Mjepe KOHTPOJIE TPOILIKOBA; Pe3amke IIMjeHa U HEMOTPEOHUX TPOIIKOBA,
WHTEPBEHIIM]€ HAa OTKJIAKkalky MPOOJIEMAaTHYHHX TadakKa KOJl JOCTYITHOCTH 3paBCTBEHE
3amTuTe (JIUCTE YeKamwa); MHTEPBEHIIM]e Aa Ou OMo 3aapikaH MWK yHAINpeheH KBaauTeT
ycIyre.

Kpartkopoune Mjepe cy uzbajaHcupaHe ca CUCTEMCKUM Mjepama Koje, usmelyy ocrasor,
obyxBarajy yHampeheme wMoxaena yroBapama W (UHAHCHpama, OO0JbE CTPATEIIKO
IUTaHUpakEe ¥ 00JbYy CTPATETH]y KYIIOBUHE MTPOrpaMa 3IPaBCTBEHE 3alITUTE.

Kpuza moapasymujeBa mpolOieme, ald OHa je M HM3a30B KOJU MOACTHYE €(PUKACHOCT H
KpEaTUBHOCT. Y TOM KOHTEKCTY Tpeba OMIyYHO 3aKOPAuyuTH Y HOBH CPEIEHOPOYHH
nepuoy ¢ BjepoM na he 6utu nponalena pjemerwa 3a Behuny npenpeka u npodiema u ja
he Outu 06e30ujeheH KOHTUHYUTET pa3Boja 3APABCTBEHOT CEKTOPA.

Mp Hdapko Tomam, nupexkrop @30 PC
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1.2. Metonojoruja

[Tpojeknuja crpatemkor miaHa pa3soja @30 PC y nepuony on 2014. no 2018. rogune ce
3aCHUBA HA aHAJIM3U PE3yNITaTa U CTamba U3 MPETXOJHOT CPEAHOPOYHOT MEPUOIa, aHATT3U
nemMorpad)CKuX U €KOHOMCKHUX IOKa3eTesba, aHAIW3M MoJaTaka O 3APAaBCTBEHOM CTamby
cranoBaumTBa PC, Te mporjeHu pa3BojHUX MNOTpeda M pa3BOJHUX MOTYhHOCTH KOjU
IpoM31a3e U3 pe3ysTaTa aHjIu3e.

Kon nedunucama crpaTemikux IubeBa pa3Boja BOAWIO C€ padyyHa Ja OHU Oyay
KOMIUIEMEHTApHH C LUJbeBUMA 3ApaBcTBeHe nonutuke PC. YV Be3u ¢ TMM HCXOAMIITE
pa3BOjHUX IIMJbEBA CYy, Opel (prHaHCHpama 3APaBCTBEHE 3AIITUTE OCUTYPAHUX JIUIA Kao
OCHOBHE (YHKIIMj€ 3PABCTBEHOI OCUTYpama, U OMIITH IUJbEBH KOJU IMOJPa3yMjeBajy
cipenehe:

- KBJUTET U €(pUKACHOCT 3paBCTBEHE 3aIITUTE,

- jeIHaKy JOCTYMHOCT 3JJpaBCTBEHE 3aILTHUTE,

- yHampelheme 31paBCTBEHOT CTamba CTAHOBHUINTBA,

- IPOMOLM]Y 3ApaBUX CTUJIOBA KUBOTA U MPEBEHIIN]Y OOJIECTH.

ITo ce Tuue ocHOBHE (YHKIIHjE 3APABCTBEHOI OCUTYpama, Pa3BOjHU LUJBEBU y BE3H C
TUM Cy TpPOJeKTOBaHM Ha TEMEJbHHM HaueluMa CONUAAPHOCTH, Y3ajaMHOCTU H
JeAHAKOCTH, TMPHHIMIIMMA jEAHAKOCTH KOJ YyroBapama M (HUHaHCHpama yciyra
3IpaBCTBEHE 3aIITUTE (MPUMjEHa JEMHCTBEHUX KPUTEPHjyMa), PAlIMOHATTHOT KOpUIIThema
CpelcTaBa 3[paBCTBEHOI OCUTypama M  (UHAHCHUJCKE OJP>KUBOCTU 3APABCTBEHOT
OCUTYpama.

Kox nedunmcama pa3BojHUX IMJBEBA BOAMIO CE padyHa Ja OHU OyIy MjepJbHBHU Kako OH
O0uo Moryh KBanuTeTaH MOHUTOPHUHI. Y Ty CBPXY 3@ CBaKHM CTpaTellIKH IWJb Cy ypaheHa
ycMmjepewa U paspaljeHu pa3BojHM 3aJalld, HA OCHOBY KOJUX Ou Tpebayio Ja ce paje
TOJIUIIEH MOCIOBHHU IUIAHOBHU Y pa3o0sby ox 2014. no 2018. roause.

[Tpu u3paam OBOT JOKYMEHTa, MPETEIKHO Cy KopuirtheHu moganu PemyOnmmyakor 3aBoja 3a
cratucTtuky, MHCTHTYTA 32 jaBHO 3ApaBibe, Biane PC, Te mogammm @30 PC.

[Tomaim o Opojy cTaHOBHWKA 3aCHMBAjy C€ Ha mporjeHH PemyOmmukor 3aBoma 3a
CTaTHCTHUKY, C 003MpPOM Ja y BpHjeMe H3pajie OBOT JOKYMEHTa HHUCY Owin 00jaBJbEHU
3BaHMYHU pe3ynTtatu monuca u3 2013. romune. IIpomjeHe y Be3u ¢ momammma o Opojy
CTaHOBHHKA Ouhe y3eTe y 003up Ko U3pajie TOAUIIHIX MIIaHOBA paja.
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2. AHAJIM3A CTABA Y PA3JOBJ/bY 2008-2013.

2.1. Axaau3a OoNIITHX MOKAa3aTe/ha

2.1.1. CTaHOBHHUIITBO

[Ipema mporjenn PemyOnumukor 3aBoma 3a cractuky PemyOmmka Cpricka mma oko 1,4
MWJIMOHA cTaHOBHMKA. CToMa MpUpOAHOr mpHpamitaja craHoBHuIITBa y PC je HeraTuBHa
U TO y CBHM roJiiHamMa cpeamopodHor nepuona ox 2008. rogune. Haume, eBuACHTHO je
KOHCTAaHTHO CMamemhe CTOMe POoheHHX Yy CBAaKOj OJl TOAMHA, a KOHKPETHU MOAAIH CYy
npuKa3zaHu y tabemn 1.

Ta6ema 1. [IpupomHu npupamiTaj CTAHOBHHIITBA

Crona npupogHor

I'opnna Crona xuBopohennx Crona ymupama npupamTaja
2008. 7,1 9,8 -2,8
2009. 7,4 94 -2,3
2010. 7,1 9,6 -2,2
2011. 6,7 9,4 -2,9

[Ipocjeuna ryctuna HacesbeHocTd y PC wu3Hocm 57,9 cTaHOBHMKA Ha KBaJpaTHOM
KuiioMeTpy. BehnHa cTaHOBHWINTBA je CKOHIIEHTpHCaHa y BehuM rpaackuM mEeHTpuUMa
300r 4era mpeko 30 % ommuTuHa, o YKynHO 63, nmajy Mame ox 10.000 craHoBHUKA,
OIHOCHO 3HATHO Mamy TyCTHHY HAacEeJhEHOCTH Yy OJHOCY Ha Tpocjek PemyOnmke.
HepaBHOMjepaH pacropes; CTaHOBHHUINTBA HWMa HETAaTUBAaH YTWIA] HA JOCTYIMHOCT
3/IpaBCTBEHE 3allITUTE, Ka0 M HAa EKOHOMCKY OJIp)KMBOCT 3[PAaBCTBEHUX YCTAHOBA Yy
1oJIpy4yjuMa C MpemMajo CTaHOBHHKA.

2.1.2. YK/bY4EHOCT CTAHOBHHINITBA Y 3IPABCTBEHO OCUTYpame

VY mnepuony ox 2008. mo kpaja 2012. roguHe OCTBapeH je pacT Opoja aKTUBHHUX
OCHTYpaHMX JIMIA’, IWTOo je OMO jemaH o] LU/beBa Pa3BOjHE IOJUTUKE 3a Taj mepuomp. Y
OJIHOCY Ha TPBY TOJMHY CPEAHOPOYHOT TEpHOJa, OPOj OCHUTYpaHUX Jinia je moBehaH 3a
HEILTO BHIIE 0f 23,5 XMJbaJa, IITO C€ MOXKE BUAJETH U3 MojaTaka y Tabenu 2. Mehytuwm,
nosehame Opoja ocurypaHux JuIa Huje Owio mpaheHO oNTUMaNIHUM MpPOMjeHaMa

! Ocurypanuy 3a koje je ynuaheHn JONPUHOC U U3APKABAHU YIAHOBH HHXOBE TIOPOJULE
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YCTPYKTYpU OCHTypaHHKa Koje OM MMaje MO3UTHBaH edeKaT Ha MPUXOJe 3APaBCTBEHOT
OCUTYpama, O YEMY j€ BUIIIE PEUEHO y OKBUPY HOTJIaBba 2.2.

Ta6ena 2. IlpomjeHe Opoja OCHTypaHHUX JIHIA

HNuaexc Pazauka

2008 2009 2000 2011 2012 501902008  2012/2008

bpoj
Hocunana | 599.931 | 641.985 | 587.203 | 630.256 | ¢,/ 577 104,11 + 24.646
OCHUTrypama '

bpoj

OCHUTypaHUX
WIaHOBA 363.621 | 380.533 | 362.164 | 367.756 362.483

mnmopoaune

101,14 -1.138

YKynHo

aKTHBHA
ocurypana 963.552 | 1.022.518 | 949.369 | 998.012 987.060

Jmna

102,44 +23.508

I'paguxon 1. [Ipomjene Opoja ocurypanux iuna
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[ITo ce Thye omHOoca Opoja HOCWIIAA OCUTYpama M HM3/Ap)KaBaHUX WIAHOBA MOPOAULIC
KOjU Cy OCUTYpaHU MpPEeKO HOCHIJIAlla OCUTYpama, Y TOKY IMPOTEKIIOr CPeIHOpOYHOr
nepuoJia y MpocjeKy je Ha OCHOBY yIulaheHOT JONpPHHOCA 32 HOCHOIA OCHTypamba, OMIIo
ocurypano 0,60 uzapxaBaHux ujgaHoBa nopojuue. OBaj ogHoc je Ouo Hajnommju y 2011.
roJuHu Kaja je uznocuo 1 : 0,63, 10k je curyanuja noposbHUja y 2012. rogunu, Kaaa oBaj
onnoc m3Hocu 1 : 0,58.
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Tabena 3. OpHoc ocurypaHUKa U U3AP)KaBaHUX WwiaHOBa nopoaune y 2012, roguan

01.01-31.12.2012. roguue

K . AKTUBHH Alo Opoj wiaHoBa
aTeropuja ocurypamwa OCHUT'ypaHHUIIU HLEI : lelme MIOpOAUIIE Ha
(HOCHOTIH PO JjemHOT HOCHOIa
OCUT'ypaHUKa
OCUTYpama) OCUTYpamba

3anocneHy OCUrypaHunu 219.107 166.910 0,76
KopucHuiu nensuja 208.421 55.405 0,27
[TosponpUBpETHUIIH 2.450 2.588 1,06
HHO ocurypanuim 33.089 15.641 0,47
PBU, noponuiie noruaynux 6opamna 5.026 2.948 0,59
N36jerna u pacesbeHa Jinia 617 133 0,22
He3zamnocnena numa 153.348 118.674 0,77
IenTap 3a comujaHu paj 2.519 184 0,07

Hajirommju oHOC OCHTypaHUKa ¥ U3APKABAHUX WIAHOBA MTOPOJIUIIE, KAO MITO CE BUAH W3
nmojaraka y Tabenu 3., je Ha KaTeropujH MOJbONPHUBIACHUKA, T[j€ HA jeTHOT OCUTypaHHUKa
Koju 1iaha JONMPUHOC JOJa3W BUIIE O] JeTHOT HM3AP)KaBaHOT WIaHA IOPOJHUIIE KOjH je
OCHTYpPaH TPEKO JOompuHOca yIuilaheHOT 3a HOCHOIA OCUTYpama. Buimm mpormeHat
U3JIP’KaBaHMUX YJIAHOBA HA JETHOT OCHTYpaHUKa Y OJHOCY Ha MPOCHjEK je U Ha KaTeropHju
He3arnocsenux nuua (1:0,77), kao u Ha kaTeropuju 3anocienux (1:0,76).

Y mnopehewmy c napyrum 3emipamMa permoHa, moryhe je 3akjbyuyuTd na je ydemhe
U3JIp’)KaBaHUX 4YJIAHOBA MOPOJUIE Yy YKYMHOM Opojy ocurypaHux jauna y PenyOnuim
Cprckoj 3HatHO BuIe. Hrp. y XpBarckoj Ha jeIHOT HOCHOIA OCHTypama J10JIa3d CBEra
0,26 n3npkaBaHUX WiaHOBa moposuie, a y Cirosernju 0,30.

2.1.3. 3apaBcTBEHO CTambe CTAHOBHUINITBA

[Tpocjeunn xuBOTHH BHjek cTaHoBHHMIITBA y PC, mpema momammma u3 2011. romune,
W3HOCH 72,6 TOaWHA, C TUM JIa je MPOCjeYHU KMBOTHU BHjEK MyIIKapama 69,7, a xeHa
75,7 ronuna.? Y onnocy Ha 2000. ToAMHY, IPOCjeYHHU KMBOTHU BUjeK CTaHOBHHUIITBA PC
je y 2012. roguHu mopacTao 3a 5,2 roauHa, MITO C€ BETUKH JTUJEJIOM MOXKE MPUTIHCATH
yHanpehemy epukacHOCTH U TOCTYIHOCTH 3/paBcTBeHe 3amTure y PC o yemy ce roBopu
y noriasspy 2.3.

2 M3pop: CTaTMCTHUKHU Topuimak 2012,



Crparemmku rtan 2014 - 2018.

Tabena 4. Ilpocjeunu ’XKMBOTHHU BHjeK cTaHOBHMIITBA y PC

2000. 2005. 2010. 2011. 2012.
My1kapiu 64,9 65,2 69,4 69,7 70,1
Kene 70,8 71,2 74,9 75,5 76,1
Yiynmo 67,9 68,2 72,2 72,6 73,1

[Topen tora mTo je moBehaH, NpPOCjeyHH XKUBOTHH BHjE€K CTAaHOBHUIITBA y PemyOmuim
Cprckoj je u gajbe Mel)y HHKUM y PETHOHY, IITO Ce MOXKE BHUJAjETH M3 YHOPEIHUX
nojaTaka puKa3aHux y tadenu 5.

TabGesa 5. Ymopennu momay o IpocjedHOM XHBOTHOM BHj€KYy CTAHOBHHINITBA

CioBenuja XpBarTcka Cponja Makenonuja Hpna I'opa

77,9 75,7 74,0 74,2 74,5

Hajuemhu y3pox ymupamy y PemyOmunm Cprickoj cy KapAuMOBacKyJapHE W MaJMTHE
oonectu (73,8 %), a caujene OosiecTu *)iMje3fga C yHyTpallmuM jdyudeweM (5,1 %) u
6onectu pecnupaTopHor cuctema (3,3 %).

VYuenthe kapArOBacKylapHUX U MAJIUTHUX OOJIECTU Y Y3pOIMMa YMUpPamka CTAHOBHUIIITBA
noBehaBa ce U3 ToJMHE y TOAMHY, JIOK C€ Ta CTOMA CMamYyje KOJ €HIOKPUHUX OO0JIeCTH,
IITO C€ MOXKE BUJE€TH U3 MOJIaTaka y TaOen 6.3

Tabena 6. VY3pok cmptu ctanoBHuIITBA Y PC (y mporneHTMa)

HHpexc

Bpcra 6osiecTi 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2011/2007

O06oJbema
50,1 51,6 50,9 53,3 53,7 107,19

KapAMOBACKYJIAPHOT CUCTEMA
Mainraa o0ossema 19,3 20,2 20,5 20,0 20,5 106,22
O6ospema pecriupaTopHOT 35 33 31 33 3.9 111,43
CHCTEMA
Ennokpune 6osectu 5,6 5,7 6,5 51 4,8 85,71
O00JbEBA JUIECTUBHOT 27 2.7 2.7 29 2.9 107,41
CHCTEMA
Csa ocTana 000/bema 18,8 16,5 16,3 15,4 14,2 75,53

3 Uzsop: Craructiuky rogummak P330 2012,
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Baxan mapamerap 3a aHaiIM3y 3JPaBCTBEHOT CTama CTAHOBHHUINTBA, a U €(PHUKACHOCTH
3/IpaBCTBEHOT CHUCTEMA j& CTOMa JI0JeHauKe CMPTHOCTH, OJHOCHO CTOTIa CMPTHOCTH KOJI
Jjere 10 TOAWHE JaHa >KMBOTA. YTOPEIHW TOJaIy, KOju Cy NpHKa3aHu y Tabenmu 7.
MOKa3yjy Ja je oBa CTOMa TOTOBO IMPEMNOJIOBJbeHA Y oAHOCY Ha 1998. roauny, mehytum
BUJJBMBO je M TO Jla OHa MOoHOBO pacte ox 2005. rogune, na 6u 2012. roguHe MMana
3HATHUJU T,

Tabeana 7. Croma yMupama Ijele 0 FoJMHe IaHa )KUBoTa*

I'opuna Crona ymupama y %o
1998. 8,3
2000. 7,3
2005. 3,6
2010. 4,3
2011. 4,5
2012. 3,7

Croma cMpTHOCTHU Jjelie 10 roguHe JaHa kxuBoTa y onHocy Ha 1.000 HoBopolheHuanu y
PenyOnuim Cprckoj je HM)Ka HEro y HEKMM JpYyruM cycjeqHuM 3emibama. [Ipema
nonauuMma u3 2010. ronune, y Cpouju je oBa crona uznocuia 6,7 %o, y XpBarckoj 4,4 %o,
ay PC te ronune nznocuna 4,3 %o.Y Hajpassujennjum zemsbama EVY, oBa crona je ucnop
3,7 %o, a HajHMKA je Ha Vcmanmy raje u3Hocu cBera 2 %o.

Nako je croma cmprtHOocTu oojuanu y PC Hmxka y omgHocy Ha CpOujy um XpBatcky,
NoTpeOHO je OOpaTUTH TaXmkpy Ha JOMHUHAHTHO Yydemhe TMepuHATATHUX CTama |
npujeBpeMHOT Topohaja mely y3ponmMa cMpTHOCTH 0/10j9anu, mTo ynyhyje Ha moTpely
Jajber yHanpehema 3ApaBCTBEHE 3alITHTE TPYAHUIA, KA0 M IEPHHATAIHE IUjarHOCTHKE.

2.1.4. TlpuBpeanu u apymrBenu pa3sojy PC

[Tokazaresby MPUBPETHOT U JAPYLITBEHOT pa3Boja y MPOTEKIOM CPEAHOPOYHOM MEPUOY
uMau cy TeHaeHmjy pacta y 2008. y omnocy Ha 2007. roguny, na 6u y 2009. u 2010.
TOIMHU JIONIJIO JO0 TMaja, Wik ycrnopeHwjer pacra. Y 2011. romwHuM je TMOHOBO
YCTIOCTaBJbEH pacT, na 6u y 2012. roguHM HACTYNWJIO HOBO Toropmiame. To ce, mpuje
cBera, oqHOCHU Ha nojatke o bJII1-y, mpocjeuHoj maaTu U CTOMMU 3aM0CICHOCTH, OJTHOCHO
HE3aI0CICHOCTH.

4 Mzop: CratucTvuky roaunimax 2013,
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TaGena 8. Kperame B/II1-a°

Comuna chy{nm BAIly B/II no riiaBu Crona peannor
muanjapaama KM craHoBHuKka y KM pacta B/1II-a (%)

2007. 7,350 5.106

2008. 8,489 5.906 6,2
2009. 8,223 5.730 -3,0
2010. 8,308 5.798 0,8
2011. 8,669 6.063 0,8
2012. 8,585 6.006 -1,1

CnuyHy TEHIEHUHM]y MMaMO M KOJ KpeTama IpocjeuHe HeTo U OpyTo miarte, IITO
MpUKa3yjy nojalu aatu y tadbemnu 9.

Tabena 9. Kperame npocjeune Heto u 6pyTo miare y PCP

IIpocjeuna Hero nJara IIpocjeuna 6pyTo miara
I'oguna Nupekc
H3znoc y KM Nunexc Nsnoc y KM (y omHOCy Ha

2007.)
2007. 585 100,00 875 100,00
2008. 755 129,05 1132 129,37
2009. 788 134,70 1204 137,60
2010. 784 134,02 1199 137,03
2011. 809 138,29 1326 151,54
2012. 818 139,83 1349 154,17

VY nepuony ox 2007. no kpaja 2012. rogune, nmpocjeuna HeTo 1uiata je moBehana 3a 39,83
%, ok je mpocjeuna Opyro tuiata nosehana 3a 54,17 %.  Behu pact Opyro mare Hero
pacTt HeTo IaTte, je pesyarar moBehama croma JONMPUHOCA 3a COIMjATHO OCUTYpPAE,
KOHKPETHO CTOIIEe JOTIPUHOCA 3a 3APAaBCTBEHO ocurypame ca 11,5 % na 12,5%.

Axo mnocmarpamo oxHoc ykynHor mnpuxoma ®30 PC wu B/lll-a, y mnporexiom
CPEeIlOPOYHOM TEPUOAY yodaBamMoO CJIMYaH TPEHJ Kao KoJ BehuHe mapamarepa, JaKie
pact 10 2009. rogune, nag y 2010. u nonoBuu pact y 2011. ronunu HakoH nosehama
crone ponpuHoca. Y 2012. ronrHM OHOBO HACTyINa HeraTuBaH TpeH U kox pacta bJII1-a
U KoJl ydenrha 3paBCcTBEHE MOTPOILHE Hcka3aHe kpo3 npuxon @ouza, y B/AI-y.

5 Uspop. P33C — Cratuctiuku roaumismak 2013,
® Mzsop: P33C — bunren 6p. 5, Pax u 3anonusasame, 2012.
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C 063upom n1a oko 90 % mpuxona 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA YMHU MPUXOJ KOJU OCTBape Ha
OCHOBY yroBopa ¢ @oHI0M, Kao U Ja ce 3APaBCTBEHA 3alITHTA CTAHOBHUIITBA (hMHAHCHUPA
rOTOBO UCKJbY4UBO U3 npuxona Ponja’, ykymau npuxon PoHIa ce MOKe TPETHPATH Kao
yuemthe u3aBajama 3a 3apaBctBo y B/II-y, a me camo kao ywemhe mpuxoma @30 y
ykyrnHom b/II1-y.

Ta6ena 10. VYuemrhe uznBajama 3a 3nupaBctBo y B/I-y

Coxuna chy{nm BAIly Yuemhe npuxoga @30 PCy
mujujapaama KM BJII PC (%)
2007. 7,350 4,7
2008. 8,489 4,9
2009. 8,223 59
2010. 8,308 5,8
2011. 8,669 6,3

VY omHOCY Ha JIpyre 3eMJb€ Y PETHOHY, M3/Bajare 3a 3ApaBCTBO y oxHocy Ha BJIII y
PemryGnumm Cprickoj je HajHMKE, MITO ToKa3yjy moganu u3 tadene 11, ¢ Tum na mogatke
Tpeba y3€TH C U3BJECHOM pe3epBOM 300r Heyckial)eHHX MEeTOAOJIoTHja payvyHarba
yuemrha, mto 6 y HapeIHOM Hepuoay Tpedano na Oyae OTKIOmEHO KpO3 «HAIMOHATHH
padyH» TPIIIKOBA y 3IPaBCTBY.

TabGema 11. M3nBajama 3a 34paBCTBO Y TOjeIUHIM 3eMJbaMa y OJTHOCY Ha octBapeHHu bJII1

3emiba HzaBajame (y %)
CrnoBenuja 8,4
Makenonnja 8,2
Cpbuja 7,6
XpBarcka 7,5
Ipna I'opa 6,8

Cromna 3amociienoctn y Penmyomumm Cprickoj je ca 37,3% y 2008. roguHu cMameHa Ha
36,1% y 2011. roguau. ['menano HoMuHaIHO, OpOj 3amocienux mna je ox 2008. mo kpaja

" U3 npuxoma ®oHga ce, HOPEX 3APABCTBEHE 3allTHTE OCHIYPAaHUX IHIA, (PMHAHCHPA U XMTHA MEIUIHHCKA
nomoh, Oa3myHa pexaOwiHTalMja, ycIyre IEHTapa 3a MEHTAJTHO 3[paBjbe W XHUTHjCHCKO-CIHICMUOJIONIKA
3alITHTA W 32 HEOCHTYPaHO CTaHOBHUINTBO. Takole, n3 mpuxoma ®oHaa ce GUHAHCHpA M 3APABCTBEHA 3aIITUTA
HeocHrypaHe jjere A0 15 roauHa, numa npeko 65 roauHa, TpyAHUIA, 000JpEUX O] KapIIMHOMA, Iujadbereca, H
HEKUX APYTUX TEKUX XPOHUUHUX 000JbEHHa.

10
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2011. roguae cmamen 3a 20.058, mTo je moryhe BumjeTn u3 mojaaraka MpuUKa3aHUX y
tabenu 12.

Ta6ena 12. Kperame 6poja 3amocnenux y PC8

HNupexc pacra y oqHocy Ha

I'oguna Bpoj 3anociaennx 2007. rouuny
2007. 258.236 100,00
2008. 259.205 100,38
20009. 258.634 100,15
2010. 244.453 94,66
2011. 238.956 92,53
2012. 238.178 92,23

C 003upoM ga TONPHHOC 3a 3IPaBCTBEHO OCHTYpPaEmE 3allOCICHHX YMHH TIpeko 85 %
ykymHor npuxona @30 PC, jacHO je 1a Cy ce HEMOBOJbHA KpETama Y OBOM CETMEHTY
HeratuBHo ozpaswina Ha npuxojge P30 PC, ogHocHO Ha CcTaOMIHOCT (DPUHAHCUpama
3paBCTBEHOT CEKTOpa, O ueMy he OWTH BHIIIE pUjedr y OKBUPY MOTaBiba 2.2.

C npyre crpane, ctomna He3anocieHocTH je ca 20,5% y 2008. ronunu, nosehana Ha 24,5%
y 2011. rogunu, anu je ucnoa HuBoa u3 2006. ronune, o1 Kajaa ce v pauyHa y PenyOnunu
Cprickoj u xana je n3Hocmia 28,5%. Pact Opoja He3amocneHux JnIa, KOju je IpuKa3aH y
tabemu 13., Takohe je nmao HeraTuBaH yTunaj Ha mpuxoae O30 PC.

Tadena 13. Kperame 6poja Hezamocnenux auna y PC

Bpoj He3anocsieHux
HMupexc pacra y ogHocy Ha

T'oguna npujaB/beHUX HA 31P. 2008. rouny
OCHI'Ypam-e
2008. 133.074 100,00
2009. 145.396 109,26
2010. 145.620 109,42
2011. 153.535 115,76
2012. 153.225 115,14

8 Mzsop: P3C3 — CratucTuuxyu roguuimak 2012,

11
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HeratuBan ytuimaj Ha nmpuxoa @30 PC Huje umano camo nmoBehame Opoja HE3aMOCICHUX
nura, Beh u To mro ox 2009. rogune @ouay HuUje yrahuBad TOMPUHOC y U3HOCY KOjU OU
Tpebajao na oAroBapa NPONMUCAHO] OCHOBUIM W CTONMH JONPHHOCA, Kao U Opojy
NpHjaBJbEHUX Ha ocurypame, Beh ¢ukcHu uzHoc ox 40 munmona KM, mro je mmano
Heratupad edekar Ha npuxoa ®30 PC u to y usnocy oz 50 munuona KM® 3a nepuon o
TPH TOJIUHE.

I'padpuxon 2. Kperame 3am0CICHUX M HE3AMOCACHUX JIMIA

250.000 ’—’“‘-h._____‘__’

200,000

150.000 -______...--—-"""_.—- ——Gpoj 3aNnocnecHnx

=—fll— Epoj HEZaNOCNeHKMX
100.000

50.000

Q
2008, 2009, 2010, 2011. 2012,

2.1.5. TIpaBHU NpoNKCH y 00J1ACTH 3IPABCTBEHOT OCUTYpPamba

PeneBanTHM mpormcu y o007acTH 00aBE3HOT 3APAaBCTBEHOT OCHTypama Cy 3aKOH O
3/IpaBCTBEHOM OCHUTYpamy, 3aKOH O 3JIPAaBCTBEHO] 3aITHTH, 3aKOH O JIONPHHOCHMA, TE
ormru akta 30 PC.

Crame y obOnactu HOPMATHUBHOI' PCryliCamba 00aBe3HOT 3APAaBCTBCHOI' OCUT'ypamka Yy
IMPOTCKIIOM CPCABOPOIHOM IICPHUOAY, KAPAKTCPHUIIIC CJ'LCI[CheI

- Huje nonecen HOBU 3aKOH O 37paBCTBEHOM OCHUIypamy HaKo je TO OMJIO IUITAHUPAHO Y
OBOM IIEPHO/TY;

- JloHeceH je HOBM 3aKOH O 3/IpaBCTBEHO] 3aLITUTH, KOJUM Cy YBEIE€HU OpPOJHU €BPOIICKH
cTamapan y oBoj obmactu. Ca ctaHOBHIITA 00aBE3HOT 3IPAaBCTBEHOT OCUTYpama Tpeda
pehu na cy HOBUM 3aKOHOM JAedUHHCaHE TMOIMYyJNAMOHE U HO30JIOIIKE TPpyre KojuMa ce
00e30jehyje 3apaBcTBeHa 3aliTUTa Ha HUBOY PenyOnuke, mpu yemMy TO NIpaBO HHjE
YCIIOBJHEHO CTaTYCOM Y 37JpaBCTBEHOM OCHUTYpamy, OJHOCHO HHje Ae(PHHUCAHO KO CHOCH
TPOIIKOBE 3[PAaBCTBEHE 3aIITUTE HEOCHUTYpaHUX MpHIMagHuKa oBuX rpyna. [locipemua
TOra je Ja ce W3 JONPHHOCA OCUTypaHHX Jula (UHAHCHpPA U 3ApaBCTBEHA 3aIITUTA
HCOCUTYpaHUX TPHUIAJIHUKA TOJCIUHUX TIpylla CTAaHOBHHIITBA 3a KOj¢ 3JIPaBCTBEHY
3aITUTY rapantyje PemyOuuka;

® OBaj poGem je yrnasnom npesazuben ¢ 063upom na je Byuerom PC 3a 2013. roguny manupano 3a 20
munrona KM Buiiie cpeicraBa y oJjHOCY Ha IpeTxoHe rogune. MehyTum, u abme ce KoJ| 1oIpHHoca 3a
He3aIloclieHe He MpUMjemkyje yoOruiajeHa MeTOI0JIOTHja: OCHOBHIIA ITyTa CTOMA MyTa Opoj OCUTypaHUKa.

12
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- Y 3akoHy O JompwHOCMMa HHCY ypaljeHe CyIITHHCKE H3MjeHe Koje Ou Tpebajno aa
oHemoryhe, wim 0ap cmame MojaBy oOOpadyHaBama JONPUHOCA HA HEPEATHO HHCKY
ocHoBully (OpyTo miuaty). Takole, mponucaHuM OCHOBHIIAMa M CTONama JOTPUHOCA HUje
006e30mjeheHa paBHOMjepHa TOAjeNIa pHU3UKA OCHTypama, IITO j€ y APYTHM 3eMibama
MIOCTUTHYTO TMPUMjEHOM jeIMHCTBEHE CTOIE JOMPHHOCA 32 CBE KAaTErOpHje OCUTYpaHUKa,
WA 3HATHOM MamkOM pa3iuKoM m3Mmely crorme mompuHOca 3a 3amocieHa JIMia U CTore 3a
neH3uyoHepe, Hero mro je y Pemyomumnu Cprckoj. IlIto ce THue moa3akoHCKUX Mporuca
KOjH TpOM3Jia3e M3 OBOT 3aKOHA, Tpeba uctahu moOOJbIIAKkEe Y BE3H C MPOMHUCUBAKBEM
obaBe3e yIiate IONPHHOCA U Y CIIy4ajy 1a HUje Moryha ucmiara rare;,

- Yuamnpehena je perynarusa u3 HamiexxkHoctu @30 PC mro ce, usmely ocranor, orneaa
y TNpenu3HHjeM perylucamy cajapkaja U oOuma mpaBa y 00aBE3HOM 3JPaBCTBEHOM
OCUTYpamy U CMamkemy Opoja Mmpormuca Ha Ha4MH Jia j€ CBa CpOJHA MaTepHja peryircaHa
jenHuM aktom (mpumjep: HoBH IIpaBuiHUK O caapikajy ¥ oOMMy MpaBa Ha 3APAaBCTBEHY
3aITUTY W TAPTHIMIAIUjHA, KOJUM je OO0jeIMeHa MaTepHja HEKOJHWKO TOCEOHHMX
npaBUJIHUKA W OIyka). Y Be3u ¢ ommtuM aktuma ®30 PC Tpeba cmoMeHyTH u
yHarpehera y Be3M ¢ NpONHCHBamkEeM HauyuMHa onpehuBama LUjeHe MEAMIHUHCKUAX
cpe/cTaBa, Koje je y PyHKIMju parmoHaiu3alrje oBe BPCTe TPOILKOBA, yHaIpehema Kol
nepuHUCaka KPUTEpUjyMa Ha OCHOBY KOjUX CE€ yroBapajy yciyre 3JpaBCTBEHE 3allTUTE,
yHarpehema y Be3H ¢ 10jeTHOCTaB/beHheM aIMIHUCTPATUBHUX MIPOIIeIypa H CII.

13
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2.2. AHajamn3a GQUHAHCHjCKHUX MOKAa3aTe/ba

2.2.1. U3Bopu puHaHCHPaKa 3PABCTBEHOI OCUTYPakbha

Jenunu w3BOop mpuxoda 00aBE3HOT 3APABCTBEHOI OCUTYpama Yy TOKY IHjeJIor
CPeImOPOYHOT Tepuoja OMO je JOMPHHOC 3a 3APaBCTBEHO OCUTypame. Y OIHOCY Ha
JpyTe 3eMJbE, PUXO/I 3IPABCTBEHOT OCUTYpama HUj€ YaK HU MapTHIIMIIALK]a OCUTYpaHUX
JULA.

OcHoBulle U CTOIE AOIPHUHOCA CYy IPONKMCaHe 3aKOHOM O JONPUHOCUMA U Yy TOM HOIJIEAY
je ox 2008. roguHe OMIIO HEKOIMKO ITpoMjeHa. Y Ttabenu 14. cy nmpukazaHe mpoMjeHe Ko
CTOma JIOTMPUHOCA 32 M0jeIMHE KaTeTrOpHje OCUTypaHHKa.

Tabena 14. IIpomjeHe cToma M OCHOBHIIA IOTIPHHOCA 32 3APABCTBEHO OCUTYPAIhe

Kateropuja ocurypanuka  2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

2013.
cToma 15% 115% 11,5% 12,5 % 12,5 % 12,0%
3a HETO
NOCJIEHH OCHOBHIA waTa opyTo opyTo opyTo opyTo opyTo
iaTa miaTa miaTa miaTa iaTa
cTona * 115% 11,5% 12,5 % 12,5 % 12,0 %
Hesamocaenul 20% mpoc. | 20% mpoc. | 20% npoc. | 20% mpoc. |20% mpoc.
OCHOBHIIA * opyTo opyTo opyTo opyTo opyTo
iaTe iaTe iaTe iaTe iaTe
cTona 4% 3,75 % 3,75 % 2,0% 2,0% 1,0%
Ienzuonepu OCHOBHLLA ncrutahena | ucrutahena |ucmahena | ucrahena | ucruiahena |ucmahena
H NeH3uja NeH3uja HeH3uja HeH3uja HeH3uja neH3uja
cTomna 16 % 115 % 11,5 % 12,5 % 12,5 % 12,0 %
ITossonpuBpen 30% mpoc. | 30% mpoc. | 30% npoc. | 30% mpoc. |30% mpoc.
KaTacTapc
HHIH OCHOBHIIA KU IPHXO OpyTo OpyTo opyTo OpyTo OpyTo
PHXOL T hhare iaTe iaTe iaTe iaTe

Kao mro je nmpukaszano y tabenu 14., Haj3HayajHHje U3MjeHe cy ce poroauie y 2009.
TOJIMHU, KaJla je OCHOBHIIA 3a 00pauyH JONpPUHOCA YMJECTO HETO, MocTaia OpyTo miara.
Ynopeno ¢ 0BOM M3MJEHOM H3BpIICHA j€ W KOpPEKIHMja CTOME JONMPUHOCA, IPU YEMY je
BOl)eHO padyHa Ja TO He CMamyje YKYITHE TPUXo/ie jaBHUX (HOHI0Ba, a HU He moBehaBa. Y
2011. roguaM je cTOoma AOMPHUHOCA 32 CBE KaTeTOpHje, U3y3eB 3a NMeH3noHepe, nosehana
ca 11,5 na 12,5%, xao peakiyja Ha MpodIeMe CMamkemka NIPUX0/1a y jaBHUM (OHIOBUMA
yCJbeI TIOCJbEIUIIA EKOHOMCKE KpHU3e. YTIOPEA0 ¢ OBUM, TPU MyTa Cy BPIIECHE KOPEKIIH]je
CTOIIe JOTIPUHOCA 3a 37PaBCTBEHO OCUTYpame IMEH3MOHEpa, Koja je ca 4 %, Ha MoYeTKY,
cBeneHa Ha 1 % Ha Kpajy cpeamopouyHor nepuoga. CMmameme CTole JTONmpHHOca 3a
3JIpaBCTBEHO OCUTYpam€ MEH3HOHEpa, 300T BEJIMKOr ydenrha OBe KaTeropuje y yKymHOM
Opojy ocurypanmx, uMajo je HeratupHe nocsbeauile Ha npuxoae ®30 PC.

10 TTo 2009. roauHe 3a 31paBCTBEHO OCUTYpam-€¢ He3anocaeHux tuna y 6ynery PC cy niaHupana cpejacTsa y
BucuHU 110 MakcumaitHo 0,5 % n3Hoca ykymHo uciiahenux wHero mata y PC
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Nmajyhu y Bumy cBe cTome Koje ce MNpuMjermyjy Koa oOpadyHa JONpHHOCA 32
3/IpaBCTBEHO OCUTYypame, Kao W Beh crmoMmeHyTH npobiieM yruiahuBama Mame HOBIA 3a

3PAaBCTBEHO OCHTYparme HE3aloCICHUX JIHIIA,

npocjedHa CcToma JONpUHOCA 3a

31paBCTBEHO ocurypame PemyOmuiu Cprickoj, mpema mojanuma w3 HoBemOpa 2012.
roaune, u3Hocu 7,48 % u naneko je HajHIKa y PEeTHOHY.

Tabena 15. VYmopenHu mojaiu o CTOIH JOIPHHOCA 33 3[PABCTBECHO OCUTYPaHE

Peny06siuka ®enepamia
Cpucka XpBarcka CpoOuja CaoBennja  Llpna I'opa BE]X L
7,48 %
(mpocjeuna
cToma) 13 % 12,3 % 12,92 % 13,5% 16,5 %
12 % (CTOHa

3a 3aI0CJICHE)

2.2.2. CTpyKTypa OCUI'ypaHHKA

[Tepuox ox 2008. no 2013. roguHe 0OMIBEKEH je moBehameM Opoja OCHUTYpaHUX JIHIA, C
jeIHe CTpaHe W MOTOpIIakeM CTPYKTYpe OCHTypaHHKa, C Apyre cTpaHe. Jloma crpykrypa

OCHUTypaHUKa MPOU3IIa3u u3 cibeaeher:

- 3ar0cCJIeHa JIMIa Cy jeJuHa KaTeropuja OCUTypaHHKa Koja TPOIIN Mame HEro IITO

npuaonocu npuxoay ®30 PC, amu 3anociieHM 4MHE TEK HE3HATHO BUIIE OJI
TpehuHe ykynHor Opoja OCUrypaHuKa, Tako Jja M3 «BHILIKa» HBHUXOBOT JONPHHOCA
HUje Omino Moryhe MOKpUTH Mamak NMpUXoja y 0JHOCY Ha MPOCjeYHE pacxoie Koj
OCTaJINX KaTeropuja OCUTypaHUKa;

NEH3UOHEPH, YHjU MPOCJE€YHH MJECEUHH JIONPUHOC 32 3APABCTBEHO OCUTYpPAE OJ1
nouetka 2013.roquue nznocu oko 3,11 KM u BumecTpyko je Mamu 0] MpOCjeIHOT
TpPOILIKA 37paBCTBEHE 3aITUTE OBE KaTEroprje OCUIrypaHuKa, 4uHe jenHy Tpehuny

YKYITHO OCUT'YPaHHUX;

HEraTHBaH OJTHOC MPOCjEYHOI MIPUXO0/1a U MPOCJEUHOT TPOIIKA j€ U KOJ KaTeropuje
HE3aIl0CJIEHUX JIMLA, KOJU YMHE YETBPTUHY YKYITHOT Opoja OCUTYpaHHKa;

CKOpO JBHje TpehrHEe OCUTYpaHHUKa YUECTBY]Y Yy YKYITHOM mpuxomay ca csera 11 %;

TOTOBO CaB PU3MK 3[PAaBCTBEHOI OCHT'ypama jeé Ha jelHO] TpehHMHM OCHUTypaHUKa
(3amociieHn);
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[Tpema nomaruma u3 aeriemopa 2012. roaune, y yKymHOM Opojy OCHUTYpaHHKa 3arocieHa
aura ydectByjy ca 351 %; mensuonepu ca 33,4 %; HezamocineHu ca 24,6 %,
nossornipuBpenuunu ca 0,4 %, uno ocurypanuiu ca 5,3 %, PBU u nopoauiie noruHynux u
Hecranux Ooparna PC ca 0,8 %, nunia 3a koja gonpuHoc miahajy MeHTpH 3a COIMjaTHH Pal
¥ KOPHCHHMIIM MaTepujanHux aaBama ca 0,4 %, n30jersiio u pacesbeHO CTAaHOBHMILITBO Ca
0,1 %.

I'paguxon 3. CrpykTypa ocurypaHuka

Yyewhe y ykynHom 6pojy
ocurypaHuka (%)

W 3anocnenrmn

0,
0,10% | MNernznorepn
0,80%

[

W Momonpropeanmum

" 35,10%
24,60% m Hezanocnewa nuua

o
0,40% B PATHW BOJHA MHBANVAN

Mabjerno mn pacesseHo
CTAHOBHULLTEO

VY oaHOCY Ha MPBY FOJUHY CPEIH-OPOYHOT IEPHO/Ia, TOTOPIIAkEe CTPYKTYpPEe OCUT'YpaHUKA
ce orjefa y cMamemy ydentha 3amocieHHux JIMIa U TO 3a OKO 5,4 MPOLIEHTHUX MOCHA U
noBehamwy ydentha He3anmocyieHHX JHLa 3a 3,7 mpoleHTHa noeHa. McroBpemeno, yuenthe
NIEH3UOHEPA y YKYITHOM OpOjy OCUTypaHHKa je CMambeHO 3a 1,64 mpolieHTHa MoeHa.

VY Ttabenu 16. mpukaszaHa je mojjena pu3uKa 3IPABCTBEHOT OCHTYpPama U TO KPO3 OJTHOC
yuemnrha TOjeIMHAX KaTeropHja OCUTYPaHUKA Y CTPYKTYpPH OCUTYpaHUKa U y YKYITHOM
npuxoxy ©30 PC.1

11 Tlpukazanu nogaunu ce ogHoce Ha 2012, roMHy ¥ OBOJHHHU]HU Cy Y OJIHOCY Ha peTXo/He roaune. Ha 1o je
yTunano 3HatHo nosehame yuenrha npuxoza ox MHO OCUTYpaHHKA KOj€ je IPOU3HUIILIO U3 Tora mro cy y 2012.
roavHu ymiaheHe u 006aBese n3 paHujux roguHa. Muaue, yyenihe qonpuHoca 3a 3al0CieHa A y yKYITHOM
npuxoxy @30 mpocjeuno nzHocu oko 87 %.
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Tabena 16. CrpykTypa ocurypanuka u yueutha y ykynmaom npuxoay 30 PC

Kateropuja ocurypanuka Z:;il;ll;zlzfr)}"lgzl:;?(l\; yqemrlli;nyxz;?'mHOM
3arnociesu 351% 83,9 %
[en3uonepu 33,4% 2,9%
[MosponipuBpeHUIIH 0,4 % 0,3%
Hesanocnena nuna 24,6 % 7,3%

PaTHu BOjHU MHBaIHU 0,8 % 0,1%
N306jermo u pacesbeHO CTAHOBHHUIIITBO 0,1% 0,1%
WHO ocurypanunu 53% 4.9 %
Lenrap 3a couujanau pajg 0,4 % 0,4 %

I'padguxon 4. VYuemhe nojequHux Kateropuja ocurypanuka y npuxony @30

Yuemthe i ykyrmHom npuxoxy P30 PC
0,10%
W 3anocneHu

0,10% 4,90%

0.30% 7,30%

o,
0,40% M MNeH3noHepn

HE MossonpuBpegHULKM

W HezanocneHa Aavua

M PaTHW BOjHW MHBaNWAM

M M36jerno v pace/seHo
CTAHOBHMWLWTBO

VY npyrum 3emJbaMa permoHa, Mojjela PU3NKa OCUTypama je 3HATHO TMOBOJbHU]jAa HETO Y
PC, a TO je mOCTUTHYTO WJIM HPHUMJEHOM JEJMHCTBEHE CTOIE JONPHUHOCA 3a CBE
KaTeropuje OCUTypaHWKa, WIK BehMM CTEneHOM yjeTHA4YeHOCTH CTOIE 3a 3arocicHe |
CTOIIe 3a MEH3WOHEepe. 3axBajbyjyhw TOME y APYyruM 3emMibaMa je €BUICHTHO M 3HATHO
MOBOJbHUjE YAPYKUBAE PU3MKA OCUTYpama n3Mel)y 3amocenHux Juia U MeH3UIIOHepa,
IITO TTOKa3yjy nojamu u3 tademne 17.

17




Crparemmku rtan 2014 - 2018.

Tabena 17. VYnopennu nojauu o yueurhy nojeAMHUX KaTETOPHja OCUTYpaHHUKA y TPUXOAY
on mompuHoca (2011. roguna) — mojjena pu3uKa OCUTypamba

Yuemhe fonpuHoca 3a 3ApaBCTBEHO OCUTYPaH€ MOjeTMHUX
KATeropuja OCUrypaHHKa y YKYIMHOM MPUXOAY 3/IPaBCTBEHOT

Jlp:kaBa oCHTypama
3anociaenun | Ilen3nonepu IMosonpuB. Byuer Ocranu
Peny6mka Cpncka 83,90 % 2,90 % 0,40 % 7,79 % 5,01 %
Cpouja 70,90 % 24,00 % 1,50 % 3,20 % 0,40 %
Ipua T'opa 59,70 % 19,90 % 0,40 % 19,80 % 0,20 %
Makenonuja 54,00 % 21,80 % 0,30 % 22,40 % 1,50 %
CroBenuja 72,70 % 16,10 % 4,70 % 2,30 % 4,20 %

PesepBa mpema mopmjenu pusmka 3ApaBCTBEHOTr ocurypama y PC je u3paxeHa u y
u3Bjemrajy Csjercke O0anke 3a 2012. ronuHy, ¥ TO 300T JOMUHAHTHOT (pMHAHCHpaba U3
JONIpHHOCAa Koju ce Tutaha W3 TUlaTa 3amoCiIeHUX, Y3 00pa3lokKeme Ja «BUCOKE CTOIe
ormope3unBama paja came nmo cebu mnpeacTaBibajy Oapujepy 3a oTBapame Beher Opoja
pagHUX Mjecta y (OpMaTHOM CEKTOpYy, mTo O0u moBehano Ga3y mompuHOca.» Y Be3H ¢
UM, Tiperiopyka CBjeTcke 0aHKe, KOja je AaTta U y MPOIILJIOM H3BjelITajy, yCMjepeHa je Ha
notpedy Beher ynpykuBama pU3UKa OCHTypama Mel)y 0OBe3HHIIMMa yIlaTe TONpPHUHOCA,
IITO TO/Ipa3yMHjeBa CMameme onTepehema Ha KaTeropuju 3aloCieHnX, a moBehame Ha
OCTaJIUM KaTeropujama (MIEH3UOHEPH U HEe3arOCICHN ).

Y norienHo BpHjeMe HHUj€ peaTHO OYEKHMBATH 3HATHHUJE MPOMjEHE Y OBOM CMHCIY.
HampoTuB, cMameme cTore A0NprUHOCa 3a IeH3uoHepe ca panujux 2 %, va 1 % ox 2013.
roJiiHe, A0JaTHO he moropiiatd CUTyalujy, ¢ TUM JIa je peaHO OYEKUBATH MOOO0JbIIAmE
KOJI KaTeropuje He3amocJeHux juma ¢ o03upom aa cy bymerom PC 3a 2013. romamny
CpEeIICTBA 3a 3[PAaBCTBEHO OCUTYPAhE HE3aMOCICHUX JUIa TNIAHUPaHa Yy W3HOCY KOjH je 3a
50 ozcTO BUILIM y OJJHOCY HA MPETXOJIHE TOJIUHE.

3a aHalIn3y CTPYKTYPC OCHUTI'YpAaHHKA, 300r HH3a CHCI_II/I(I)I/I‘-IHOCTI/I, PCICBAHTHA je n

CTPYKTypa yHyTap KaTeropuje 3amocIeHUX JUIa, MjepeHa OJJHOCOM 3aIlOCICHUX Y JaABHOM
Y TIPUBATHOM CEKTODY.
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Tabena 18. CrpykTypa 3al0CI€HUX OCUTYpaHHKa

Kareropuja ocurypanuka

3anocieHy y jaBHOM CEKTOPY
3arocieHy y NpuBaTHOM CEKTOPY

VYKynHo

bpoj
ocCHUr'ypaHHKa

100.021

115.949

215.970

Yueuwhe y

YKYIIHOM 0pojy

3aIMMOCJICHHUX

OCHUTypaHUKA

46,31 %

53,69 %

100 %

IIpocjeunn
MjecedyHH
AOTIPHHOC Y
KM

213,86
129,25

167,81

[TogaTtak je peneBaHTaH 300r M3HOCA MPOCJEYHOT TOMPHUHOCA, KOJU j€ 3HATHO BHUIIU Y
JaBHOM CEKTOpY M TO HE caMo 300r BHMINMX IuiaTa, Beh u 300r mokazaresba koju ymyhyjy
Ha T0jaBy Ja C€ y MPUBATHOM CEKTOpPY KOJ oOpadyHa JOMPUHOCA HE MpHKa3yje CTBapHa
iaTa, HUTH ce J0NpruHOC oOpadyHaBa Ha CBa JIMYHA IPHMaba.

2.2.3. Hpuxoaun ®30 PC

Kao u kon Behmne mperxomnux mokaszaTtesba, U kox mpuxoma @30 PC cy mpumjetne
OCITWIIAIH]€ Y TOKY IPOTEKIJIOT CPEIlOPOYHOT Ieproa, Koje cy nmpuka3ane y tadenu 19.

Ta6ema 19. Ilpuxomm ®30 2008-2012.

Tonuna

2008.
2009.
2010.
2011.
2012.

OctBapenu

418.359.687
487.292.932
483.841.315
545.234.026
549.857.376

Nupexc

YKYIIHU NPUXOAH

116,48

98,59
112,69
100,85

VY Besu ¢ npuxoaom 3a 2012. roguny tpeba pehu ga je oH OMO MIaHupaH Ha cToiy ox 12
%, a na je obpauyHaBat no cromnu of 12,5 % c 003upoM J1a je CMamkEemEe CTOIE JONPUHOCA

YCBOJEHO TEK KpajeM TOJ1HE.
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I'paduxon 5. Onnoc nmpuxozaa u pacxona @30

£00.000.000 -
500.000.000 - —= | W=
s T ' T T
400.000.000 B OCTBAPEHU YKYNHK
300000000 VM B B | Bl OB npuUxoAu
200000000 B M| B N | B OCTBapeHM YKy NHUA
—H—H—N—H | — acxoam
100.000.000 +~ P
0 —————
2008. 2009. 2010. 2011. 2012

W3 ogHOCA OCTBAapeHOT MPUXO0/Ia U pacxoja Moryhe je BUIjeTH Jia Cy y caMoO JIBHj€ TOANHE
cpenmopounor mepuoma (2008. m 2011.), pacxoam OWIM TOKPUBEHH MPUXOIUMA.
Mehytum, y 2011. roguan Taj pe3ynTar je MpOU3WIIA0 W3 JIHHEAPHOT CMambEha M3HOCA
YTOBOPEHHUX CPEICTBA 3a yCIyre 3IpaBCTBEHE 3amTuTe 3a 10 0acTo, ¢ 003UpoOM /1a HU C
noBehaHoMm cTommoM AONpuHOCa HUje OMiIo Moryhe MOKpPUTH CBE TPOIIKOBE 3PaBCTBEHE
3alITUTE.

VYV nopehewmy ¢ Ipyrum 3emibama, MPOCJEUHO HU3[Bajalbe€ I0 TJIaBU CTAaHOBHUKA 3a

3apaBcTBO y PenyOnumm Cprckoj je HajHWKe, WTO je Moryhe BuajeT M3 mojaTaka
npukazanux y Tademu 20.

Ta6ema 20. IIpocjeuHo u3aBajarme 3a 3IPaBCTBO MO TJIABU CTAHOBHUKA

3em/ba HU3aBajame no riiaBu craHoBHUKA (€)
XpBarcka 800
®enepanuja buX (Kaaton CapajeBo) 325
Cpbuja 300
Ipna I'opa 250
PenyOnuka Cprcka 197
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I'padguxon 6. Ynopeanu momauy o U3ABajamy 3a 3IPaBCTBO MO TJIABH CTAHOBHHKA Yy €

22 197

XpBarcka Dbepepaumnja Cpbuja Upra Fropa PenyBaunka
BuX (Kanron Cpncka
Capajeso)

Y Be3w ¢ HaBeneHMM je Moryhe 3akjbyuuTd Ja je KJbYYHH MpOOJIEeM OAPKUBOT
¢uHaHCHpamka HeloCTaTaK IPUXOa.

2.3. Adaau3a peajM3aluje cCTpaTelIKUX pa3BojHux nubesa 2008-2013.

Crparewiku pa3Bojau uuibesu ®30 PC y npeTxoaHoM cpeamnOpOuyHOM NEPUOAY OUiH Cy
dbokycupaHu Ha pjeliaBambe cibefehux mpoOseMa: HecTaOMIHUM W HEJAOBOJHHU H3BOPHU
¢uHaHCHpama 00aBE3HOT 3IPaBCTBEHOI OCUTYpama; HEaJAeKBaTHH Mofenu Miahama
3/IpaBCTBEHE 3aIUTHUTE; HETIOBOJbAH OJHOC TPOILIKOBA MPUMapHE U OOJIHUYKE 37]paBCTBEHE
3aIITUTE; BUCOKHU TPOILKOBH JHMjeuermha u3BaH PC; HenckopuniheH NOTEHIMjaa IPUBAaTHOT
CeKTOpa 3a pjellaBame MpodiieMa JOCTYIMHOCTH 37paBCTBEHE YCIYre; BHCOK IPOLIEHAT
HEOCUTYPAaHOT CTAHOBHHILTBA; HE3aJ0BOJHCTBO OCHUTypaHHKAa OOMMOM U cajpkKajeM
npaBa, yCJIOBHMA JIMje4eHha U JOCTYMHOLINY 3/paBCTBEHE 3alITHUTE; HEJEHAK I0JI0XKA]
OCHUI'ypaHUKa y NojelMHUM aujenoBuma PemyOnuke Cpricke; He10OBOJbHA HH(POPMHUCAHOCT
OCHUT'ypaHUKa O MpaBUMa U HEaJeKBaTHA JIOCTYIHOCT UH(pOpMaIHja.

Ha OCHOBY I/II[CHTI/I(I)I/IKOBaHI/IX np06neMa, ILG(I)I/IHI/ICEIHO je IICT CTPATCIIKHUX UJbCBA:

VYcarnacutu npuxozie ¥ TPOUIKOBE 00aBE3HOT 3/IPaBCTBEHOI OCUTYPamha;
O0aBe3HO OCUTypame YYMHHUTHU IOCTYIIHUM CBUM rpahanuma;
JlonipuHUjeTH pa3Bojy KBaJIUTETHE, e€(pUKACHE U JOCTYIHE 3ApPaBCTBEHE
3alITUTE;

VYcaBpmuT NpUHIMIIE YroBapama M yBECTH HOBE MeXaHM3Me Iulahama
3/IpaBCTBEHUX YCIyTa;

Wsrpagutu moaepan u epuxacan @oHA 3IpaBCTBEHOT OCUTYPAbA;

O 0O 000
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VY HacTaBKy TeKCTa MpHKa3aHU Cy MOJald Ha OCHOBY KOjuUX je Moryhe mpouujeHuTH
CTETIeH peann3allije NOCTaBbeHUX IIHJbEBA.

2.3.1. YcaraameHOCT MPUX0Ja U TPOIIKOBA

YcarnameHocT NPUX0Aa U TPOUIKOBA, OIHOCHO OJIP:KMBO (UHAHCHPaHbe, TpedaJio je
na O0yae mocTUrHyto obe3djehemeM CTAOMJIHMX H3BOpPAa MPUXOAa Y3 MHUHHUMAJIHHU
roaummkbu pact npuxoaa ox 10 % wu pasBujamem MexaHu3zaMma 3a eduUKacHHUje
ynpaB/bam€ TPOLIKOBHMA (AJIOKAIHja TPOIIKOBA, PALMOHAIM3ANNja, KOHTPOJIA U

ap.).

AKTHBHOCTH y Be3H ¢ 00e30jehemeM cTabmiIHuX u3Bopa (pMHAHCHpama Cy Ce CBOAMJIC Ha
npuje/yiore ¥ WHUIMjatuBe, ¢ 003upom ga ®30 PC y ToM morjeay HeMa HHUKAKBE
HajuiexxkHoctu. Kpajem 2011. roguae Yrpasau onoop @30 je ycBojuo IIporpam mjepa 3a
MpeBa3WIAKeHe (UHAHCH|CKUX IMpodiieMa, KojuM je, m3Mel)y ocramor, mpemioKeHO
yBoheme momaTHUX wW3Bopa (QUHAHCHpama Kao mTo je To ypaheno y CrnoBeHuju u
XpBarckoj. C uctum mmwbeMm je y cenrtemOpy 2012. rommuHe ycBojeHa AHamm3a
OJIP)KUBOCTH (DMHAHCHpamka 00aBE3HOT 3PAaBCTBEHOT OCUTYypama, KojoM je Kkoja Biame
PC moHOBO akTyelnn30BaH MpPHjeaor 3a YBOhHeHmE OJAaTHUX H3BOpa (PUHAHCHpaAma |
yKa3aHO Ha Moryhe palMoHanM3alMje TPOIIKOBA yHATap 3JAPAaBCTBEHOI CHCTEMa, ald Cy
AKTUBHOCTH Ha peaju3alliju TUX MpHjeIora 3amoyene Tek y 2013. rogum.

O creneHy ocTBapema MOCTaBFEHOT IUJba Y KOHTEKCTY OYEKHBAHOT pacTa MpUXoja H
yCarjameHOCTH MPUXOJa W TPOIIKOBA, TOBOPEHO je Yy MPETXOJHWUM ToriaBjbuma. M3
mojaTtaka INpuka3zaHux y Ttabemm Op. 19 moryhe je BumjeTw aa je TOCTaBJbEHH ITUJb
octBapeH y 2009. u 2011. roguan, nox je y 2010. ronuan npuxoz 61o MamH y OTHOCY Ha
MPETXOAHY roauHy, a 'y 2012. rogunu je octBapeH pact of ceera 0,85 %.

[Ito ce Thye ympaB/baka TPOLIKOBHUMA, y MNPOTEKIOM CPEIHOPOYHOM IEPUONY j€
NOCTUTHYTO HU3 MO3UTHUBHUX pe3yiTaTa, 0e3 kojux Ou guHaHcujcka curayuuja y ©30
OuJla 3HaTHO HEMOBOJbHHjA. Y HACTaBKY CIMjE€/IM ONMKMC HEKMX Haj3HAYajHUX pe3yliTata y
BE3H C TUM:

» CMmameHa je HHjeHa JHjeKoBa U MOCTHTHYTO 1a cy JujekoBu y PC u 10 50 %
jepTunuju Hero y Penepaumju buX. OBaj pe3yirar je NOCTUTHYT YyBoOhewmeM
pedepeHTHEe LHMjeHe 3a JIMjeKOBE Ha pEeLeNnT U IEHTPAIM30BambeM jJaBHUX HaOaBKU
JMjeKOBa KOj€ KOpHUCTE 3ApaBCTBEHE ycraHoBe. Ilopex oBora, Mjepama KOHTpOJE je
NOCTUIHYTa 3HaTHA paloHalM3alKja MpOIMUCUBaUYKe Mpakce, Tako aa Jekapu y PC y
IPOCjeKy MPOIHUCY]y HajMamHu Opoj pelenara, 4ak U y OJHOCY Ha 3€MJbE C MPUOIIMIKHO
UCTUM OpojeM JMjekoBa 3acTynsbeHux Ha guctama (Kanton Tysma u CpOuja). MehyTtum,
M TOpel 3HAaTHOI CHIXKEHa LHjeHe JIMjeKoBa KOjU Cc€ u3[ajy Ha peuent Hu
panyoHanu3aIyje NponrucuBavKe Mpakce, CBE 3APAaBCTBEHE YCTAHOBE UMajy MPEKOpaUueHe
TPOIIKOBa 3a JIMjeKoBe, IITO ymyhyje Ha 3ak/byyak Ja Cy IUIaHUpaHa CpeAcTBa 3a
JWjEeKOBE HEAOBOJbHA, AW M Jla JOII HWMa pEe3epBU y TOTJIeNy paIMOHAIH3AIN]e
HPONUCUBAYKE TPaKCE.
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Tabena 20. VYnopeanu nojauu o NPOMUCHBAYKO] TPAKCH

Peny0auka Cponja XpBarcka Kanton
Cpncka Ty3aa
Bpoj cranosuuka 1.200.000 7.120.666 4.290.612 499.221
Bpoj peuenara 6.191.166 | 55.000.000 | 50.239.062 2.556.079
IIpocjeuan O6poj mponmcaHuX perenaTa 1o 5,16 7.72 11,71 5,12

TJIaBU CTAaHOBHHKA

IIpocjeuan Tpormrak 3a JIMjeKOBE Ha PEICHT IO

56,32 KM 57,20 KM 182,94 KM 75,66 KM
TJIaBU CTAaHOBHHUKA

VYuenthe TponikoBa 3a JIMjeKOBE Ha PEIenT y

YKYIHHM TPOIIKOBHMA 3/[PaBCTBEHE 3aIITUTE 14,58% 13,72% 17,49% 21,53%

> bpoj nauujenarta koju ce aujede uzBan PC je 3HaTHo cmameH. bpoj ynyhennx
nanujeHata Ha nujederse u3Bad PC y onnocy Ha 2005. ronuny je cMameH 3a uiie ox 70
%, a yuenthe oBUX TPOILKOBA Y YKYIHUM TPOIIKOBHMA 3PaBCTBEHE 3ALITUTE € CMAKBEHO
ca 11 % y 2005. rogunau, Ha 3,79 % y 2012. roqunu u open 3HaTHOT noBehama 1ujeHe
yCIIyTa TOKOM IIH]€JI0T CPEIHOPOIHOT MTEPHOIa.

Tabena 21. Tpomkosu nujeuerma u3pan PC

Tozma e  poucona
2009. 24.066.510 KM 6,03 %
2010. 23.524.958 KM 4,36 %
2011. 21.617.713 KM 3,96 %
2012. 21.274.557 KM 3,79 %

» W3BpumieHa je 3HATHHMja aJIOKalHja TPONIKOBA ca CKyl/be OOJHHYKe, HA
jepTHHMjU TPUMapHH HUBO 3APABCTBEHE 3aIITUTEe. Ydemhe TPOIIKOBA MpPUMapHE
3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE Y YKYITHUM TPOIIKOBHMA 3/IpaBCTBEHE 3amrTuTe noehano je ca 24
% y 2009. rogunau, Ha oko 37 % y 2012. roguHu, y3 IpONOPHUOHAIHO CMambemhe yueliha
TPOUIKOBAa OOJHWYKE 3ApPAaBCTBEHE 3allITUTE, INTO je y CKIaaAy ca CTpaTeHIKUM
omnpejjesbembuMa U mpenopykama. OBaj pe3ydATar je IOCTHUTHYT OCHOCOOJbaBambeM
npUMapHe 37paBCTBEHE 3allITUTE Ja Ipyxa Behu Opoj W mupH criekrap yciayra, Kao u
JIpyrauydjuM Ha4yMHOM  OpraHuM30Bama JHjella  KOHCYJITaTUBHO-CHEIUjaTUCTUYKE
3apasctBeHe 3amrtute (KC3) koja je caga opjeHTHCaHa IpemMa MPUMapHO] 3pPaBCTBEHO]
3aIITUTH O] KOje ce OYeKyje na mocturHe Aa Butie o 80 % moTpeba cTaHOBHHUINTBA Oy/Ie
3aBpIIEHO HAa TOM HUBOY 3/IpaBCTBEHE 3aIITUTE.
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Tabena 22. Anoxanuja TPOLIKOBa ca CKyIJber OonHu4Ko Ha [133

I'ognna 1133 Bboanune
2009. 24,00 % 76,00 %
2012. 36,85 % 63,15 %

» C uwbeM cMambemha TPOLIKOBA, ypaheHa je HoBa meTomosioruja oapehuBama
nHjeHe MeIMIMHCKUX cpeacTtaBa. Hoa wmeromonoruja monpasymujeBa mopeheme
nyjeHa ucror nmomarana y PemyOmummum Cprickoj ca mmjeHama y XpBarckoj u Cpowuju.
OcHoB 3a ojpehuBame IMjeHe ToMarana je HajHMKa yHopeaHa LujeHa,'? oJHOCHO
HajHIDKA MjeHa Ha Tp>kulTy buX, ykoiauko He Oyne moryhe Ha XpBaTCKOj U CpOMjaHCKO]
JUCTU MpoHahM HUCTO TOMarao.

2.3.2. JlocTymHOCT 31paBCTBEHOT OCHTYpamba

YHanpelewe 10CTYIIHOCTH 31PAaBCTBEHOT OCUTYPaH-a MOAPA3yMHjeBaJI0 je HEKOJINKO
acnekara: noehame Opoja craHoBHUIITBA 00yxBaheHOr 00aBe3HUM 3PaBCTBEHHM
ocurypameM, mnodobmame goctynHoctu ycayra @30 wu nobosbmame
00aBHjeIITeHOCTH OCUTYPAHUKA 0 IPABHMA U3 3[PABCTBEHOI OCHTYpPamba.

Hako HHje TOCTUTHYTA TUIaHWpaHa AMHAMHKa rmoBehama Opoja ocurypaHux Jmmna on S %
Ha TOJIUIIHEM HHUBOY, HUje 3aHEMapHBO CMamCHC IPOLICHTa HEOCUTYpaHHUX rpahaHa, o
YeMy je JeTaJbHO TOBOPCHO y OKBUpY moryaBiba 2.1.2. Y OBOM KOHTEKCTy Tpeba
CIIOMEHYTH W HANpelak y Be3d C pjeliaBameM mpobiieMa 37paBCTBCHOT OCHUTYpamba
NOJbOTIPUBPEIHUKA, KOjUMa je y TMPOTEKIOM CPEIHOPOYHOM TEPUOLY KpO3 H3MjeHE
3aKOHa 0 JOMPHHOCUMA OMOTI'yheHO J1a CTEKHY CTaTyc OCHTypaHuX juna.’?

C acmexkra wuHTepeca rpahaHa, Hampegak y THOMIEAY JAOCTYHHOCTH 3/pPaBCTBEHOT
OCHUTYpama je MOCTMTHYT M THUME IITO je TIOjeAMHUM KaTeropujama omoryhena
NEPMAaHEHTHA OBjepa 3/PaBCTBEHE KILIDKHUIE, Yak M 0e3 ymiaheHor mompuwHOca (Ijera,
cTapa JIuIa, TpyIHHUIE, HeKa XpOHHUYHA 000JbeHha).

[ToGospIame TOCTYIHOCTH 3APAaBCTBEHOI OCUTYpama, YKJbY4dyjyhu U JOCTYIHOCT IpaBa
U3 3/IpaBCTBEHOI OCUTYpama, MOCTUTHYTO j€ MOJeIHOCTaBbemheM HH3a mpouenypa. Cer
Mjepa y OKBHUPY OBOT IWJba Tpebano je aa 00e30ujeu TO Jla 3apaBCTBEHA KHHIDKHILA
BpHjean Ha ujesioM mpoctopy Pemybmuke Cpricke, a He caMo Y MjecTy TJje je OCUTypaHO

12y cnyuajy j1a Hajumka ynopenHa nujena 6yae y Xpsarckoj uin Cpouju, ko npeor oapehusama nujene
OCHOB (HajHMXa ynopeaHa nujena) he outu ymamen 3a 10 %.

13 TIpuje usmjena 3akoHa 0 JONPUHOCKMA MOJLOTIPUBPEHHUIM CY MOTIIH J1a yIuiahyjy JONPHHOC HA OCHOBY
paspesaHor karactapckor npuxonaa. Melhyrnum, kako y BehnHu omnmuTiHa To HUje ypal)eHo, MPakTHYHO je OuIto
Hemoryhe /1a MoJbOTIPUBPETHHK YIUIATH JONPHHOC ¥ TAKO CTEKHE NPaBO Ha OBjepy 3JIPaBCTBEHE KILIDKUIIE.
[To3uTHBHA pOMjeHa je HaCTynuia Kajia je 3aKOHOM O JOTIPUHOCKMA TPOTFCaHa OCHOBHUIIA 32 00padyH
JIOTIPHHOCA KOja MPOU3Ia3n U3 Impocjedne miate nciahene y PC.
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JWIe MPHUjaBJbEHO Ha 3/IPABCTBEHO OCUTYpambe, /Ja y MPaKCH MOTIYHO 3aKMBU HAydesIo
JeAHaKOCTH, Kao U To Jaa Oyae cMameHo HeopmanHo miahame 3a ycinyre Koje o0yxBaTta
[aKeT MpaBa M3 3APaBCTBEHOI OCUIypama. Y BE3U C OBUM CY y TOKY CPEIHOpPOYHOI
neproja MOCTUTHYTH 3HAYajHU PE3YJITaTH KOjU Cy IpUKa3aHu y Tabenu 26.

Ta6ena 23. VYnampelheme T0CTYyITHOCTH 3IPABCTBEHOT OCUTYpabha

OoJaacr Crame 1o 2008. Crame y nepuoay 2008/2012

- OcTBapuBame paBa
OTpaHUYEHO CaMO Ha MjecTo
MPEONBANIHIITA;

OCHUTYpaHHK HE MOXeE Ja
MOJUTHE JIMjeK y aloTelH U3BaH
NpeOUBaIHUIITA;

- YKOJIMKO HOCHIIAI] OCHTYPamha

- OcurypaHa nuia uMajy IpaBo Ha
n300p TOKTOpa U 3/[pAaBCTBEHE
yCTaHOBE M W3BaH MjecTa
MpeOHBAIIHILTA;

- JImjex ce Morke moauhu y OHUII0 K0joj
arnoteny ca kojom @oHJ UMa yroBop;

- [IpaBo Ha 31paBCcTBEHY 3aIUTUTY HUjE

JocTtynmHocT npaBa
Ha LHjeIoM

NPoCTOpy
Peny0inke Cprncke

3npaBcTBEHA
3aIITUTA Y
ONIITHHAMA Koje
HeMajy 0oTHHIY

JlabopaTropujcka
AUjaTHOCTHKA y
JA0MY 3/1paB/ba

panu u3BaH Mjecrta
MpeOUBAIHIITA, WIAHOBH
HOPOJIHIIE MOTY JIa Ce JIfjede
CaMo y MjecCTy T/Ij€ OCHUTYPaHHK
panu;

3paBCTBEHA KIHIKUIA Ce
OBjepaBa caMoO y MjecTy
NpeOUBaJIHINTA;

OcurypaHuIy, KOju KHBE Y
OMIITHHAMA KOj& HEMajy
0OHUIYY, Cy Y HEPaBHOIIPABHOM
MOJIOKAJy jep UMajy TOoAaTHE
TPOIIKOBE IMyTOBamka, a 300T
YIaJbEHOCTH 0J] OOJTHHUIIE YECTO
ce ouTyyjy na mnahajy
KOMEPIIHjaTHy IHjeHYy

CIEIIWj AUTHCTHYKUX TIperiena y
MPUBATHUM 3/IpaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa U KOJ XOHOPapHO
aHTOKOBAHMX CIICLIHjAIUCTA Y
JIOMOBHUMa 3/IpaBJiba (TIperiie
rahajy ox 20-30 KM);

IIpexo 60 % ocurypanux auna
riaha KoMepIjaHy [UjeHy
CTEHj ATUCTHYKHX TIperieaa

VY nomy 3npassba je Moryhe y3
OBjepeHY KEbHKHILY YPaJUTH
CaMo HEKOJIMKO OCHOBHHX
71a00paTOPHjCKHX MpeTpara; 3a
ocraje nperpare ce riaha myHa
[HjeHa, WK ce MyTyje y
OonHUIY

YCIIOBJFEHO MjECTOM T[jj€ paar
HOCHJIAI] OCUTypama, Beh MjecTom raje
C€ OCHT'YPaHO JIHLIE Ha OCHOBY JIMYHOT
n3bopa perucrposaino y TIIM;
31paBCTBEHA KIHIDKHIA CE MOXKE
OBjepUTH Y OUJIO KOjO] MOCIOBHHIIN
donpa;

KC3 opranmnzoBana Ha HOBU HaYUH
(YKJbyueHe U MpHUBaTHE 3/[PaBCTBEHE
yCTaHOBE; OpraHU30BaHe MOCjeTe
CIELHjaIuCcTa JOMOBUMA 31PaBJiba;
yIIaJbEHOCT CIELHjaTUCTe OrpaHUYCHA
Ha 30 kuiomeTapa; OrpaHu4eHo
BpHjE€Me ueKarba Ha Mperiies; 3a
CTCINj ATUCTHYKH TIPEeTJIe]]
ocurypanuny 1iahajy camo
MPONHCaHy NaPTHLUIALHN]Y Y U3HOCY,
a OHU KOjH Cy ociio0oheHu
napTUIKnanyje, He mwiahajy aumrra);
3HaTHO cMameHO Iahame yciayra u3
nakeTa 00aBe3HOTI 3[PaBCTBEHOT
OCUTypama

VY nomy 31paBiba ce y3 OBjEpEeHY
KIGIDKUILY MOTY J1a ypajJe CBE BaKHH)E
onoxemujcke JabopaTopHjcKe
npeTpare; y3 OBjepeHy KEbHKHILY
maha ce caMo mapTUIMIIAI]a, a
ocurypaHuuy ociodohenu te odaBese,
He mahajy HumTa; HeMa nmotpede na
ce myTyje y 6oaHuIly jep ce Behuna
mpeTpara pagy Ha jeJTHOM MjecTy — Y
JIOMY 3]IpaBJba
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Obaacr Crame g0 2008. Crame y nepuony 2008/2012

- ®oHJ OpraHU30Ba0 CEPBUCHY CIIYKOY
3a moTpede OBUX MallvjeHara; ciry:xoa
3aKasyje mpujeM y OOIHUIY U

- [ManmjenTtu camu 3akazyjy MalujeHTHMa pjellaBa eBeHTyaIHEe

npujeM y OomHuILy; aJIMUHHICTpaTUBHE Mpodieme;

- 300T aAMUHUCTPATHBHUX - YBenen uado TenedoH 3a
3npaBcTBeHA Oapujepa yecto cy npuHyheHn OCUT'YpaHHKE KOjH ce JIjeue U3BaH
3alITUTA U3BAH Jla ce BuIle myTa Bpahajy y PC;

Peny6anke Cprcke Pemry6mmxy Cpricky na Ou - manyjeHTIMa oMoryhero na ompajy
WCTIPAaBHUIIN aIMUHICTPATHBHE OOJHHMITY Y K0jOj JKeJie J1a ce JIvjeue
MOTpelIKe Ha YIyTHUIaMa 32 uzBaH PC (n360p nzmely 6omHuna c
JIYjeUeHhe; kojuMa @30 uma 3aKkJbY4YeH yroBop);

- omoryheno sjedeme n3an PC u 3a
yCIIyre Koje pajie Hallle OOJHHUIIE, Y3
Behy maprTunmnanyjy

- ®oHJT ©Ma YyTOBOp camo ca 2 - ®oHp nMa yroBope ca 84 mpuBaTHe
3npaBcTBena NpUBaTHE YCTAaHOBE KOje 3[pPaBCTBEHE YCTAaHOBE UHj€ Cy YCIIyTe
3anITHTA Y HpyXajy yCIIyre 31paBCTBEHE OCUTYpaHHUM JIMIUMA JOCTYITHE IO

3aIlITUTE U ca 5 aroTeKa; HCTUM yCJIOBHMA Kao0 U Y jaBHOM
NMPUBATHUM

- Ca mpuBaTHUM amoTeKama CEKTOpY;
3ApaBCTBEHUM MOTIHCY]j€ C€ YTOBOP CaMo y - [lorncan yroop ca npexo 200
yCTaHOBaMa ; ;

Clly4ajy Jla Ha HEKOM HOAPYYjy IPUBATHHUX arloTeKa

HEMa jaBHE yCTaHOBE;

Y mOpoTekiioM CpenmOpOYHOM TEpPUOAY j€ TOCTUTHYT 3HadajaH Halpelak U KOJ
JOCTYIHOCTH HH(popMalyja U3 00aBe3HOI 37paBCTBEHOI OCHUrypama. Pesyntatu cy
MOCTUTHYTH YyBOhEemEeM HEKOJIMKO HH(}O TenedoHa, MTAMIIAKBLEM W JAUCTPUOYINjOM
nH(OPMATUBHUX JIeTaka W MPHUTOJAHHUX Opomrypa, moBehanom 3acTymbeHomhy Tema u3
3JIpaBCTBEHOT OCUI'ypama y Meaujuma, yHanpehemem untepHer npesentanuje O30 PC.
3HaTaH Hallpelak y 0BOj 00JIaCTH je MOCTUTHYT U opraHu3oBameM CiyxOe 3a 3alITUTy
IpaBa OCUTYpaHUX JIUIA, Ka0 U OPTraHU30BAkHEM €IYKAaTUBHUX CacTaHaka ¢ yIpyXKembHMa
rpahana. CacTaHIM Cy OJIp’)KaHU C TOTOBO CBUM ONIITHHCKHUM YyJIpYy>KE€HUMa IEH3HOHEpa,
OpojHUM OOpayKUM yApYyKEHUMa, T€ YApPYKeHhUMa HHBAJIW/A U MallijeHaTa C XpPOHUYHOM
Oonemhy.

to ce Ttwye 3actymwbeHoctrn y wmemamjuma, P30 PC je Owo Haj3acTymbeHH]a
WHCTHUTYIM]ja U3 00JacTH 3/IpaBCTBa, ¢ mpocjeuHo 1,5 o6jaBipeHNX nH(pOpMaIrja THEBHO.
VY Be3u ¢ oBuM Tpeda pehu nga je mpexko 90 % cBux o0jaBibeHUX HMHPOpMalUja OUIO0
adupMaTUBHOT KapakTepa Wiu y QyHKIMjU NpuliinkaBama nH(popMalnja u3 006aBe3Hor
3JIpaBCTBEHOT OCUTypama KopucHuumMa yciyra @30.

2.3.3. JlocTynHOCT 31paBCcTBeHe 3alITUTE

Iue na Oyae moOo/bIIaHA NOCTYNMHOCT 3ApPaBCTBeHe 3amrTure, usMel)y ocrajor,
NMoApasyMujeBao je aa 0yne mod00/bIIAHO CTamke y 00JIaCTHMA KOje Cy OCHTYPAHUIU
OLje’bUBAJIM € HAJJIOIIMJUM OLjeHAMAa, a2 TO CYy KOHCYJTATHBHO-CIEHHjaJUCTHYKA
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3ApaBCTBEHA 3aIUTUTA M NOjeAnHe BpcTe aujarHocTuke. Kpajwmsu pesyarar tpebdasio
je na 0yae noBehano 3a710B0/bCTBO rpal)ana 3ApaBCTBEHOM 3aIITHTOM.

Mobosmame npocrynHoctu KC3-a je nmacrymmio 2010. roamHe kama je mouena
peanu3anuja TMpojeKkTa «YHampeheme TOCTYMHOCTH KOHCYJITAaTHBHO-CIEIIN]aIUCTUYIKE
3IpaBCTBEHE 3aIITHTE», KOjUM je Omino oOyxsaheHo 12 crenujanrucTUdKux obnacth.
JlocTyITHOCT OBOT BHa 3[paBCTBEHE 3aITHTE je€ IMOOOJbIIAHA YKJbyuHnBameM OKo 40
NPUBAaTHUX 3JIPAaBCTBEHUX YCTAaHOBA, a KOHKpeTHa MaHu@ecTanyja MmoOoJbIIaHe
JOCTYITHOCTH C€ Orjieia y 3HaTHOM CKpahemy poka 4YeKama Ha CHEIHjaIuCTUYKU
IperJjel, OpraHu30Bamky M0CjeTa CIEeHUjaTucTa y JOMOBUMA 3/IpaBiba Kako O IMallijeHTH
Mame MyTOBAIM U Y CMambehy HedopManHor tiahama crenujanmucTuakux yeiyra. [Topen
nmoOoJbllIatba 3a IMAaIlMjeHTa, MpojeKaT je IOJapa3yMHjeBa0 W KOHKPETHY KOPHCT 3a
MOPOJUYHE JTOKTOpE (AMPEKTaH KOHTAKT Ca CIEIHjaTMCTOM KOHCYJITAaHTOM; CMAambCHC
YIIyTHHIIA YONINTE, a MOCEOHO 3a BHUIIE HUBOE 3JIPABCTBEHE 3aIITUTE), Ka0 M TO Ja
oomaune Oyay pacrepeheHe yciayra Koje HE TPHITANA)y BHUXOBO] OCHOBHO] ()YHKIIH]H.
[TocmaTpaHoO ¢ acnieKkTa THX [IMJbEBA, HOBM HauWH opranu3oBama KC3 je Tpebano na Oyxae
MexaHu3aM nmomohy kora he mpumapHa 3ApaBCTBEHA 3aIlITUTA MMOCTUNM IWJb Ja PUjelTH
MuHUMaTHO 80 % CBUX 37ApaBCTBEHHUX MOTPeOA CTAHOBHMIIITBA.

Pesynraru ankere, kojy je @30 PC ypagmo y 2012. rogunu Ha y3opky ox 2500
nanujerata U ¢ 400 mDOKTOpa M WCTO TOJHMKO MEIHWIIMHCKHUX CecTapa, MOoKasyjy Ja cy
TOTOBO CBa OYEKMBama OCTBApPEHA, Ka0 M Kpajibu Wb — moBehaHO 3a70BOJHCTBO
OCHUTypaHUKA.

Hekwu o pe3ynrara oBe aHKeTe IpUKa3aHu Cy y Tadbemn 27.

14 Nnrepra Meaniua, KapMoJIoTuja, ypoJiorija, HEypoJIoruja, MHeyMOo(TH3MOJIOTHja, ONIITA XUPYPIHja,
optoneaunja, OPJI, opranmornoruja, nepMaToBEeHEPOJIOTHja, NeAMjaTprja U THHEKooryja. Kon neanjarpuje u
TUHEKOJIOTHj€ Cy HaKHATHO M3BPIIEHE TOAAaTHE MIPOMjEHEe Y CMUCITY J1a je 3a JjeIy A0 6 ToauHa oMoTyheH
JPEKTaH MPUCTYI NeNjaTpy, a dKeHaMma 13Haj 15 rojuHa >KMBOTa THHEKOJIOTY.
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Tabena 24. Pesyntatu aHkeTe 0 3a10BOJBCTBY gocTynHomhy KC3

OuexuBame Pe3yarar

93 9% aHkerMpaHux cMarpa Jga je

) noboseimana reorpadcka goctymHoct KC3
bospa reorpa(bcxa JIOCTYTHOCT (mamujeHt (66% motnyno; 27% vy Behmanm KC3
Mame MyTyje 710 CICIH]jaTuCTe) obacTH);

7 % aHKeTHpaHUX HE BUIH MTOOOJBIIAKE

91 % aHkeTUpaHUX OATOBOPHIIO TOTBPAHO
CkpaheHo yekame Ha Iperies o
9 % aHKeTHpaHUX HE BUIU MTOOOJBIIAKE

93 % aHKeTUPaHUX OJrOBOPUIIO TOTBPIHO
Cmamuty Tiahame U3 BIACTUTOT [Ierna
7 % aHKeTUpAHUX HE BUIAU MOOOIBIIAE

Camo 10 mo 20 % ymyhenux mnamujeHaTa
crienyjaiucTuma KOHCYJITAaHTHMA u3
IIpUBaTHOT ceKkTopa Oyne ynyheHo Ha Buile
HUBOE 3/IPaBCTBEHE 3aIUTUTE,

CMmamutu notpely ynyhupamwa y 60JHUIY

72 % aHKeTMpaHMX je H3jaBMJIO Jla caja
3HaTHO  jeIHOCTaBHH]E JoJasze 70
crenujanucre, uMmely ocramor 360or Tora
IITO MM TIpErjeN 3aKy3yje THM MOpPOJUYHE
MEIUIMHE KO KOTa Cy PErHCTPOBaHU

[TojenHOCTaBUTH MPOLIETYPY T0JACKA
710 CHeIUjancTe

91 % aHkeTHpaHHX je 3aI0BOJbHO HOBHUM
HaynHOM opraHu3oBama KC3-a (panuje je
0poj 3an0BoJEHUX OMO ucrona 50 %)

[ToBehaTu nporieHaT 3a10BOJbHUX
OCHUTYpaHHKa

Pesynratu xoju cy mpHuKazaHu y NPETXOJHO] Tabenu ce oiHoce Ha uujeny PemnyoOnuky,
kao 1 Ha KC3 y jaBHOM U pUBAaTHOM CEKTOpY. AKO ce MOCMaTpajy OJAroBOPH NalKjeHaTa
npeMa permjama, youaBa Ce Mamd CTENeH 3aJ0BOJHCTBA MAallMjeHaTa Ha MOAPYYjy Koje
rpaButupa 6omaum Kacuamno. Takole, Bumie o mpocjedHor Opoja HE3a0BOJFHUX MMa U
kox KII bama Jlyka, Te Ha moapy4jy Mpkomuh I'pama, ®ode u Jlonmapa yemy 6u tpebdao
MIOCBETUTHU BHUIIIE TAXKE Y HAPETHOM TIEPHOY.

VY Be3u ¢ nobospmamem jgocrynHoctd KC3-a Tpeba pehu um To na HUCY MOCTUTHYTa
OUEKMBama Jla CHEUUjaIMCTU MPEenopyyyjy T€HEpUUKU Ha3uB JIMjeKa, YUMe je Tpebasio
noMOhH MOPOJUYHUM JOKTOPUMA J1a TOCTUTHY Mak€ TPOLIKOBE 32 JIMJE€KOBE HA PELIEMT.

3HaTHO je mo0oJbIlIaHa JOCTYIHOCT MEANjaTprje U THHEKOJIOTHje Ha HaYMH /1a j€ J[jelu 10
6 roMHa W XeHama mpeko 15 roauHa oMoryheH qupeKTaH MPUCTYII MEeIUjaTpy, OJHOCHO
TUHEKOJIOTY, Kao W M300p oBUX crenujainucta. [lo0osplmamy MOCTYITHOCTH OBOT BHIA
3PaBCTBCHE 3allITUTE JONPUHH]EIIO j€ M YK/bYUHUBAEkHEC MPUBATHHUX 3JIPABCTBCHHUX
yCTaHOBA.
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Kaz je pujed o q1jarHOCTHUIH, Y POTEKIOM CPEIHOPOYHOM TIEPUOTY j€ TTIOCTUTHYT BHUIAH
Hanpeaak kon ckpahema uyexkamwa Ha MP m KT, xao u kox moOosblama AOCTYITHOCTH
1a00paTOPUjCKE JUjarHOCTHKE HA TPUMAPHOM HUBOY 3/IPABCTBEHE 3aIITUTE.

Mobosmame kog MP um KT pgujarHocTHKE je TOCTUTHYTO — LEHTPAIU3ALHUOM
Hapy4HBama IMaldjeHaTa 4YuMe je, Ka0 U YKJbYYMBAKEM IPUBATHUX 3/IPAaBCTBEHUX
yCTaHOBA, MOCTHUTHYTO na 4yekawe Ha MP Oyzne 3natHo ckpaheno. HoBum HaumHOM
3aKa3uBamkba Ha OBY JAMjalHOCTHKY HApOYUTO CY 33J0BOJbHU THMOBU IOPOAUYHE
meauuuHe. IlITo ce Thue AyxkuHe yekama Ha OBY AMjarHOCTHKY, ox 2012. romune je
€BUJICHTHO TIPOJYXKEHE pOKa YeKama IITO je MOCJheAulla HeAocTaTka HoBHa (kpahe
yeKkame MojpazymujeBa Behu Opoj ycimyra, a THME W TPOIIKOBA), alli Cy U MOpeHd Tora
POKOBH Y€Kama 3HATHO Kpahu HETo Ha MOYETKY CPeIHOPOYHOT MEPUO/Ia.

IMobo/bmame KO JIa0OpaTOPHjCKe JUjarHOCTHKE j€ TIOCTUTHYTO IPOIINPEHEM yCayra
Koje je Moryhe yroBapath ¢ TpUMapHUM HHBOOM 3J1paBcTBeHEe 3amTute. OBOM
dbopmanHOoM npomjeroM y HoMeHKkaTypu yciryra, ¢ acrekTa MmaiyjeHTa MOCTUTHYTO je
Moxe na gobuje Behu Opoj yciyra y MjecTy y KOMe >KMBHU, 0€3 JOJIaTHUX TPOIIKOBA
onnacka y OonHuny u 0e3 rydjbemba BpEMEHA; C acleKTa MOpPOJAUYHOr JIOKTOpa OBOM
poMjeHOM je, Takohe, o00e30ujeheH MexaHH3aM KOjU MOXKE JONPUHU]ETH MOCTH3ABY
nuJba Aa BehumHa motpeba perucTpoBaHe nomyJanuje Oyae 3aBpiieHa 0e3 ynyhuBama y
Oonamiy; ¢ acnekrta @onma omoryhena je amokaiyja TPOIIKOBA Ha je(pTHUHUjU TPUMapPHU
HUBO 3]paBCTBEHE 3AILTHUTE.

[MoGosbmame AOCTYMHOCTH TepUUjapHe 3APAaBCTBEHE 3aLUTHTE WIYCTPYje MOJATaK O
cMamemy Opoja mamnmjeHata Koju ce ymnyhyjy Ha amjederse m3Ban PC (mpexo 70 %).
[Toctu3amy OBOT IMJba JOMPUHHU]EIIO j& ONpeMarbe OOJIHUIA M eayKalHja 3APaBCTBEHOT
Kajpa, u3rpaama HHOPACTPYKType MPUMjEHOM MoOjeja jaBHO-NPUBATHOI MapTHEPCTBA
(IlenTap 3a paguoTepanujy), T¢ aHTaKOBambEe CTPYUhaka U3 HHOCTPAHCTBA JIa YCIyre Koje
ce He pajie caMo 300T HeJloCTaTKa CTPYYHOT Kajipa, pajae y nomahumM GomHuIama.

LenTpann3oBaHo cHadajeBame 3APABCTBEHHUX YCTAHOBA Y TOKY CpPEIHOPOYHOT
neproja je J0JaTHO yHamnpujeheHO M MOCTUTHYT je b J1a 3ApaBCTBEHE YCTAaHOBE OyIy
KOHTHHYHPAHO CHA0/jeBCHE JIMjEKOBMMA, CAHUTETCKUM H JPYTUM MEIUIUHCKAM
MaTepHjajioM, YUME je TOTOBO j€ MOTIYHO EIMMHHMCaHAa I0jaBa Jla OCUTypaHa JUIa
mahajy U3 BJIACTHTOr [IeTa OHO IITO OW Tpebano aa A00Hjy y 3ApaBCTBEHO] YCTAaHOBH.
MehyTtum, u3BjecHa MoOropiiama y OBOM cerMeHTy ynyhyjy Ha mnotpely najber
yHanpehewma jaBHUX Ha0aBKu, NpHje CBEra y JOMEHY IUIaHUpamwa, Mperu3Hujer
nepuHucama obaBeza J00aBibaya U YONIITE OATOBOPHOCTH CBUX YYECHUKA y CHCTEMY
LEHTPAJIN30BaHUX JaBHUX HAOaBKHU.

IlojenHocTaB/bewe AIMUHMCTPATHBHUX MHoueaypa, Takohe je Ouno y QyHKUIujU
no0oJbIIama JOCTYMTHOCTH 37PAaBCTBEHE 3aIITUTE. Y TOM CErMEHTY cy ypaleHa OpojHa
M0j€THOCTaBJbeHa KA0 HIIP. MOIYNHOCT MpOINUCHBamba TPOMjECEUHE KOJMUYMHE JIHMjeKa U
NOJ€MHUX MEIULMHCKUX CpPE/ICTaBa; PBU KOHTPOJIHU Iperies 0e3 ymyTHUIlE; yBohewme
uHTepHe ymyTHuile 3a yciyre KC3-a u qujarnoctuke y 60gHUIIaMa; jeTHOCTaBHUJU HAYUH
ocTBapewa MpaBa Ha Jnujedewme u3BaH PC u 3a BpHujeme mpuBpeMHOr OopaBka y
MHOCTPAHCTBY UT.
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2.3.4. Yrosapamwe u wiahamwe yciyra 3ipaBcTBeHe 3alITUTE

CTparemiku OH/b KOjH Cce OJHOCHM Ha o006JacT yroBapama uM IJahama yciayra
31paBCTBeHe 3alTUTe, NOAPA3yMHjeBao je Tpu acnekTa: npodpuincame PoHaa Kao
CTpaTelIKOr Kymua yciayra, yBohewe HOBUX Mojgena miaahawa ycayra u
ycnocTaB/bame MPOTOKOJ1A 32 3ajeJHUYKe 0a3e MoJaTaKa U Mpeike.

Ipopuancawe D30 PC kao crTparemikor Kymma ycjayra, TmpHje CcBera je
NOJpa3yMHjeBaIo MPOMjEeHy CTaBa IpeMa YJIO3U MPUBATHOI CEKTOpa y 3IPaBCTBEHOM
CHUCTEMYy, T€ Y TOM KOHTEKCTy mnoBehame Opoja 3aKjbydyeHHX YroBOopa C MPHUBATHUM
3IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa y CBPXY MOCTH3ama OMIITUX IMJbEBA y BE3U C MOOOJbIIAEM
JOCTYIIHOCTU YyCIyra ¥ palUMOHAIM3ALMOM TPOIIKOBA. Y MPOTEKIOM CPEIHOPOYHOM
NepHoAy OBaj LWJb j€ Y 3HATHO] MjE€pH OCTBApEH, a MPHUBATHE 3[PABCTBEHE YCTAHOBE C
KOjUMa je 3aKJby4eH YTOBOp, MOTIIYHO Cy MHTETPUCAHE Y 3/PAaBCTBEHU cucTeM. [loTmyHo
MHTETPHUCAhE Y 3PABCTBEHU CHCTEM, IIPHj€ CBETA, MOPa3yMHjeBa 3aKJbYIHBAKHE YTOBOPA
HAa OCHOBY HICHTHYHUX KpUTEpPHjyMa W TPUMjEHYy HCTHX TMpaBuUia W CTaHAapAa 3a
naiyjeHTe y Ip’KaBHO] M MPUBATHO] 3/IpaBCTBEHO] ycTaHoBU. Kpajem 2011. rogune oBaj
npuHUMn je HapyueH y oosactu KC3-a, ¢ 003upoM aa je ¢ mpUBaTHUM 3PABCTBEHUM
yCTaHOBaMa 3aJp>kaH OyleTcku Mojen (puHaHcupama, 1ok je 3a KC3 kojy npyxkajy
OomHuUIe yBeAeHO iahame 1o yciay3u (Moaen 2).

[Ipomjene y Be3n ¢ OpojeM B3akJby4eHUX YyroBopa C IPUBATHHM 3JIPaBCTBCHUM
ycTaHoBaMa (0e3 aroTeka) nmpruka3ane cy y tadenu 28.

Tabema 25. IIpomjeHe Opoja 3aKJbYYEHHX YTOBOpa C MPUBATHUM 37PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa

O0.J1acT 3ApaBCTBEHE 3AIITUTE

I'oguna - Ykynno
Odranmornoruja
IToponuuna . .
U BaHTjesecHa | JlujarHOoCcTHKA KC3
MEAUIIHA
OILIONEba

10 30.6.

2010. 7 4 0 0 11

2011. 7 4 5 44 60

2012. 11 4 5 64 84

HoBu monen nmiahama je peanu3oBaH y OKBUpPY OOJMHMUYKHMX yciyra modetkom 2011.
roguHe. YBeneH je komOunHoBaHU Mmojen Iahama: JITC mnahame akyTHOr OONMHMYKOT
nujedea, miahame o jeanHnYHUM 1rjeHaMa (nujarsoctuka u KC3) n Oynercku Mozaen
3a yciyre HykieapHe meaumuHe. [louetak mpuMjene HOBOT Mojena miahama O0JTHUIKUX
yciyra je 6wo mpaheH mpoOiieMrMa y BE3M C TPYNUCAKBEM YCIyra, IITO j€ IHjeJIoM
npeBaszuheHo uHcTamucaweM DRG rpynepa, eaykauujom ocobsba ¥ 1OOOJBIIAHOM
KoHTposioM. Kpajwu 1nsb npenacka Ha HOBH Mojiel 1miahamba O0JHUYKUX yciyra Tpedaso
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Ou na OyJe mpaBUYHMjA pacIojijesia PaclooKMUBOT HOBIA TTpeMa pe3yITaTuMa pajaa, mTo
Oou camo mo cebu Tpebamo na pompuHece mnoBehamky ePUKACHOCTH M KBaJUTETa
3IIpaBCTBEHE yCiIyre. YCIOBHO HETaTHBAaH e)eKaT HOBOT Mojela miahama OJHOCH ce Ha
OonHUIIE KOje ce Hajaze y clabo Hace/beHMM TNoJApydjuMa, Koje ca mocTtojehom
OpraHu3anyjoM 00jeKTUBHO HE MOTY /1a 00e30ujeae onTuManaH Opoj yciayra 3a OApKHUBO
(dbuHaHCHpamwe, mTo he OUTH jeqaH O] U3a30Ba y HAPETHOM CPEIHOPOYHOM ITEPHOTY.

Kpaj npeTxoaHor cpeamopovHOr neproia 0O0UbEXUIIE Cy U MOYeTHE aKTUBHOCTU Y BE3H
C TpPOMjeHOM Mojeda Yyroeapama M Iahama MOpUMapHe 3ApPaBCTBEHE 3allTHUTE.
[Inanupane mpomjeHe cy (okycupaHe Ha AOBOheme THMOBa MOPOAMYHE MEAULIMHE Yy
NO3MIMjy Jla MOTY 3ak/byunBaTtd yroop c¢ @onmom u pacmonaratu Oyperom 3a
3IpaBCTBEHY 3alITUTY PErHCTPOBAHE MOIyJIAlK]je, Y3 OUyBamke OCHOBHHUX (DyHKIMja 10Ma
3[paBJjba y BE3M C OPraHMU30BABEM IPUMAPHE 3/IPABCTBEHE 3aIITHUTE HA JIOKAJTHOM HHBOY.
VY Be3u c mpunpeMama 3a mnpomjeHe mojena muahama y 1133, a ¢ mmibeM mocTusama
NpaBeIHHj€ pACIOAjesie HOBIA NpeMa CHEIU(PUIHOCTIMA PETHCTPOBAHE MOIMyJIalHje,
3amodYera je W pealmsalnuja nujioT mpojekra kKojum he Outm tectupana mpumjeHa ACG
Mojena riahama ycayra nopoAnyHe MEAUIIMHE Y IBa I0OMa 31paBiba.

E-3apaBcTBO, OHOCHO M3rpajimha jEIUHCTBEHOT MH(DOPMAIIMOHOT CHCTEMa Y 3JIPaBCTBY
PC, je crpaTemiku npojekar y okBupy 3apasctseHor cucrema PC, koju je Ouo oOyxBaheH
u CrparemkuM iadom @30. Peanmsanuja oBor mpojekra, unju je Hocmian M3C3, jey
da3u nmpuMjeHe eIeKTPOHCKE MPOBjepe CTaTyca OCUTypama W €ICKTPOHCKOT pelernra y
JIOMOBUMA 37paBJba Oamairyuke peruje. Muade, y 6a3y mojartaka je yKJbY4eHO IMPEKO
MUJIMOH JIMIIA, a TWHAMHKA UMILJIEMEHTAIIH]e e-PellerTa j& YCI0BbeHa 0CIOCO0JbaBamkheM
amoTeKa 3a Mmpena3ak Ha pajl C e-perenToM, Kao u puHaHcHjcKuM MoryhHocTHMA.

[Ipomjene monena mahama Ousie cy mpaheHe ajekBaTHUM IpoMjeHaMa KpUTEpHjyma
yroBapama 3/IpaBCTBEHE 3aIITHUTE.

VY okBuUpY CTpaTemKor Iujba yHanpehema Mozena yropapama U GUHAHCHpamka, OWio je
IUTAHUPAHO JIa YTOBOPUMA Ca 3/IPaBCTBCHHM YCTaHOBaMa Oy1y CTHMYJIMCAHH €(PUKACHOCT
U KBAIHTET. Y OKBHPY TOTa y MPOTEKIOM CPEABOPOYHOM IEPHOAY Cy AcHHHUCAHU
WH/INKATOPU 32 Mjeperhe YCIjCIHOCTH 3APABCTBCHHX YCTAaHOBA, alld HUje pa3BUjeH
KalmanuTeT 3a OIjjeHy e(QUKAaCHOCTH W KBajJUTeTa Ha 0a3W YTBphEHWX HMHAMKATOpA.
Pesynratn mumor mpojekta Tectupama ACG Monena mnahama yciyra mopoauyHe
MEIULIMHE, MOTJIM O Ja MOMOTHY pealn3aiujyu OBOT CIeNU(UIHOT IUJba, C TUM Ja Tpeda
HarjJacuTy Ja Cy HeJOBOJbHA (PMHAHCHjCKA CPEACTBa JTUMHUT 3a Behe MCKopake y OBOj
o0nacTH.

2.3.5. Eduxacnoct u moaepuuzauuja ®30 PC

bpojHe aKTHBHOCTM Koje €y IUIaHHPaHe Y OKBHMPY OBOI LM/ba, Tpedayio je na
ponpunecy musrpaambn P30 PC kao edukacHor cepBuca OCHIYPAHMX JIHIA.
IocTuzame nm/ba Tpedaso je na o0e3dujene epukacHuja opranmszammja D30,
CTaHJAapAHu3alHja MOCJOBHHUX Npoleca, No00/bIIake CTAPOCHE M KBAJIN(PUKAIHOHE
CTPYKTYpe 3amnocjieHuX, YyHamnpeheme mMoCJ0BHOr HHGOpPMaUOHOI cHCTeMA,
1no0o b1Iak€ 0JHOCA NIPeMa KINjeHTYy, Te YHanpelhewe jaBHOCTH paja.
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Yuanpelhewe opranuszamnuje ®30 PC ce ornena y nentpanmsanuju BehuHe GyHKIHja
pamu o0e30jehema Behe edukacHOoCTH M yjeqHadaBama Tpakce, C jeIHE CTpaHe |
JCIICHTpaNN3aliju yciryra paau nosehama mHX0OBE TOCTYMHOCTH KiujeHTHMa DoHAa, ¢
npyre ctpane. OBe mpoMjeHe cy Owuie mnpaheHe agekBaTHMM npuiarohaBamuMa y
noCIOBHOM uWH(popMannoHoM cuctemy. Kpajmu edekar OBUX aKTHBHOCTH, MOPEN
yHanpehema edukacHoctd pana DoHga je TO na je Wy MpPaKCH TOCTUTHYTO Ja
3/IpaBCTBEHA KILIDKUIIA JeHAKO BpHujenu Ha 1ujesnioM npoctopy PC. OBuM je mpeBasul)eHo
CTalkbe KaJa Cy IpaBa OCUTYpaHMKa OrpaHMYaBaHa MoApy4YjuMa ¢(uimjama mTo je
yrpOKOBAJIO jEAHAKOCT OCUTYpaHUX JHIA, jeAHO OJf OCHOBHUX Hayela 3paBCTBEHOT
OCUTYpama.

Cranaapau3anyja mnocJ0BHHMX mpoueca, rmoapasymujeBana je yBohewme I1SSO
CTaHJapJa, MITO HHje pPEaJM30BaHO YCJbEI HEAOCTaTka HoBma. Mehytum, y TOKy
CPeImOPOYHOT IEepHoAa H3BpIICHA je CTaHIapau3alldja I0CIOBa jaBHUX Ha0aBKH,
CTaHJapanu3aIja IOCIOBHE KOMYHHMKAIMje W CTaHAapau3alija Hu3paje IOCIOBHHUX
nonuca, nHGopMalyja, aHaau3a 1 U3BjeIITaja.

IMobo/bmIame CTPYKTYpe 3amocjJeHHX je TOCTUTHYTO moBehameM yijena pagHuKa C
BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M CMambCHEM ylljeia pagHuka ¢ npeko 30 roamHa paaHor
cTaxka. Y TOKY CPeIHOPOYHOI Meproja, yuenihe pagauka minahux on 40 roguHa )KUBOTA
je moBehaHo 3a 4 MporeHTHA TTOeHA, a PaJIHAKA C BECOKOM IITKOJICKOM cripeMoM 3a 20 % y
onnocy Ha 2008. rommny. [loBehame 3acTymbeHOCTH pagHUKAa C BHUCOKOM CTPYYHOM
cripeMoM OWJIO je y Be3u U ¢ yBohemeM HOBHX (yHKIIHMja Kao IITO Cy pa3Boj, KOHTPOJA,
jaBHE HabaBKe, T€ C Pa3BOJHUM MOTpeOamMa MOCIOBHOT HH(GOPMAITHOHOT CUCTEMA.

Yuanpelhemwe noc;ioBHOr HHGOPMAIMOHOT CHCTeMA KapakTepullle peanu3anyja Behune
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH 32 MPOTEKIIU CpeAmbopouHu nepuo. [locTaBibeHa je KBanuTeTHA
XapJBepcKa OCHOBa H J00pa KOMYHHKAallMOHa WHQPACTPYKTypa; HHOBHUpAaHE Cy
CTpyKTypHe Kabnmaxe 3a LAN Mpexy y CBUM TEpPUTOPHjAIHUM OPraHU3allMOHUM
jenuHUIIaMa; W3BpIICHA je PEKOHCTpPYKIHWja TenedoHHje y3 HAaOaBKy HOBE TelIePOHCKE
IIEHTpaJe; MHCTaMCaH je TepmuHan u ypaher WEB cepBuc 3a moapiiky KOMyHHKAIUU C
[TopeckoM ympaBoM; U3BpIICHO j€ TIOBE3WBAaWkE Ca 3APABCTBEHHUM YyCTaHOBama
kopumhemem VPN TeXHOIO0THje; MMIIEMEHTHPAH je COPTBEPCKH MPOTpaM 3a TPyIucame
oonnnukux yciayra npema AR DRG mpaBunnma; nocrasisena je WEB amnmmkamnuja 3a
yHOC mojaTtaka o npyxeHuMm yciayrama KC3-a; 3amocueTo je ¢ peanu3anujoM HpojeKTa
TexHoioumkor yHanpehewa [I1NC-a.

[MoGosbmame oaHOCa mpeMa KJMjeHTY je Owia KOHTHHYHpaHa aKTUBHOCT Y TOKY
IIUjeNIoT CpeAmopodHOr nepuona. O KOHKPETHUX aKTUBHOCTH Y BE3U C OBUM LIUJBEM,
peai30BaH je mpojekaT oOyKe 3amoCiIeHUX O CTaHJapIMMa TOCIOBHE KOMYHHKAIIH]E;
CIPOBEJICH j€ MOHUTOPUHT «METOJIOM TajHOT KJIHMjeHTa» KOju je oMmoryhwmo nma Oymy
CBUJICHTHpaHe cilabe Tauke;, ypal)eHH Cy cTaHIapIu TOCIOBHE KOMYHHUKAIUje M CBaKH
pagauk @30 je Ouo oOaBe3aH /1a MOTHUIIIE U3jaBy Jia je YIO3HAT ca CBOjuM o0aBe3ama y
onHocy ¢ knujeHTHMa. CrHpoBeleHE aKTHBHOCTH Cy Jajle pe3yiTaT IITO Ce BHIU W3
pe3ylnTara aHKeTe ¢ KIMjeHTUMa, KOjU Cy IpuKa3aHu y rpadukonnma 8 u 9. 1°

15 [Tonauu ce ogHoce Ha y3opak o 500 ocurypaHuX JMIIA, a pe3yiTaT Cy aHKeTe crpoBejieHe y Toky 2011,
TOAWHE
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I'paguxon 7. Kako ocurypanuiu oujemwyjy Jbydaznot pagauka ©307?

. oujeHa 2
oujeHa 1

14 1% oujeHa 3
©ON)

oujeHa 4
18%

oujeHa 5
73%

I'paduxon 8. Ilopeheme sbydaznocTu pagauka @30 ca 3an0CACHUM y IPYTUM jaBHUM
ciryx0ama

Herby6a3Hujn

NpUGNMXKHO 2%

mctun
29%

rey6asHuju
68%

Yuanpehewe jaBHoctu paga ®30 PC je musb y OKBUPY KOra Cy HOCTUTHYTH CBHU
iaHupanu pesynrtatu. M3mely octanor, o6e3bjehena je mormyHa mpumjeHa 3akoHa O
cinoboau TMpucTyna HHpopManyjama, ¢ THUM Ja je IPOCJeYHO BpHUjeME 4YeKama Ha
uH(popMalrjy OUI0 3HaTHO UCIOA MpomnucaHux 15 nana, jep je Bume ox 70 % 3axTjeBa
3a MPUCTYN HHpOpMaIMjaMa peain30BaHO y POKY O] JBa JaHa. 3HATHO Cy MPOIIUPEHU
U3BOpH MH(pOpMallMja Ha HAYMH Jla Cy cBe OUTHE MH(OpMalMje AOCTYITHE HAa UHTEPHET
ctpannnin @30, na je yBeneHO HEKOJIMKO WH(O TenedoHa, ma Cy OCHUTYpaHHIIIMA
JOCTYIIHU TenepoHCKH OpojeBH 54 3alUTHTHHKA IpaBa, Ja Cy KOJ CBake 3HadajHUje
npoMjeHe y onmtuM aktuma @30 qucTpuOynpaHu IpUroIHA NHHOPMATUBHU JICTIH UT/.

VY OKBUPY OBOT ITUJba Y MPOTEKIIOM CPEAHOPOYHOM MEPHOY je pah)eHo u Ha yHamnpehemwy
UHTEpHOT WHpOpMHUCama. Y Be3H ¢ TUM cy ypaheHM W craHaapad HWHTEPHOT
uHpOpPMHCamka, a Kpajibu IIHJb je Ja Ce 3HATHHje CMamH 3aCTYIJEHOCT He(OpMasHOT
uHpopMHCcama, 1a 60sba HHPOPMHCAHOCT JloNpuHece nmoBehamwy epuKacHOCTH paja, Ja
cBaku pagHuk @30 Oyne u3Bop npenusHux U taunux uHpopmanyuja kaujeHTIMa @30. C
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UCTUM IIHJBEM j€ TIOKPEHYTO M HMHTEPHO EJIEKTPOHCKO TJAaCWIIO KOje H3Ja3H jeTHOM
MjEeCe4HO.

I'maBHa ciy:k0a 3a peBU3Hjy jaBHOI CEKTOpPa y TOKY CPEIHOPOYHOT TEepHona je
00aBmIIa YKYITHO YE€TUPHU PEBU3H]E U3BjelITaja 0 pruHaHCH]CKOM TociioBarky DoHAa U TOM
MIPUJIMKOM 3a IOCJIOBAamke y JBHUjE€ TOJIMHE M3pa3wiia je MUIJbEHE C PE3EPBOM, 32 JCIHY
rOJIMHY MTO3UTUBHO U 32 jeIHY HETAaTUBHO MUIIJbEHHE:

- 2008. romuHe HHje OWJIO EKCTEpHE pPEBU3MjE€ WU3BjelITaja O (PUHAHCH]CKOM
MOCJIOBaY;

- 2009. rogyHe MUILBEHE C PE3EPBOM;

- 2010. rogrHe MULJBEHE C PE3EPBOM;

- 2011. rogyHe NO3UTUBHO MULLJBEHE

- 2012. roguHe HEraTUBHO MUILJBEHE

[Tpenopyke ['naBHe ciyx0e 3a peBU3HUjy JABHOT CEKTOpA, KOj€ Cy MPOU3aILIE U3 U3PAKEHE
pe3epBe npemMa MojeAMHUM cermMeHTrMa nocioBamwa O30, onHoce ce Ha cibezehe:

3a 2009. roauuy:

- YCKJIQJAUTH UHTEPHE Mpomuce ca 3aKOHOM;

- YBECTH KBAJUTETHY KOHTpONy paau obe3bjehema mocipenne mpuMjeHe 3akoHA O
jaBHUM HabaBKama;

- (unHaHCHjcKMM TJIAaHOM JedUHHMCATH HAYMH HU3MHUpEHha o00aBe3a U3 paHHjer
Nepro/ia ¥ HAYMH NoKpuha KyMyJIHpaHOT JedUINTa;

- moBehame IMYHUX PUMamkba OTPAHUYNTH Ha MpolieHaT noBehama npuxona;

- TPOUIKOBE MOOMJIHMX TeJeoHa CBECTH Ha HajMambH MOTYhu HHUBO;

- W3BpHIUTH wu3MjeHe U JjgonyHe [IpaBuiaHMKAa O TNPUHIUIIUMA, YCIOBHMA,
KpUTEpHjyMUMa H MjEpWINMa 3a 3aKJbyuHMBamke YyroBopa ca JaBaolnMa
3IPaBCTBEHUX YCIyTa WIHA JOHHUJETH IPYTH MPOIMHC PATU PEATHOT MPHUKA3HBAHA
TPOIIKOBA 3/JpaBCTBEHE 3aIUTUTE Y3 PALMOHAIHO KOpHUIINEeHE CPEICTaBa;

- TMPEUCTIHUTATH ¥ JOKYMEHTOBATH CTalE€ 3allMXa IMUTOCTATHKA U YTBPIUTH €eKTe
[EHTPAIN30BaHMX jaBHUX HaOABKH;

- TIOCJIOBHE OJJHOCE Ca 3[IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa M KPEIUTHY 3aJyKEHOCT CBECTH Y
3aKOHCKE OKBHPE;

-y capaImu C PEeCOPHHM MHUHHCTApCTBOM W Bragom yTBpauTu HauuH mokpuha
nocrojeher aedummra;

- YTBPAWTH PHU3UKE KOJU Cy YTHUIAIH Ha JIONIC TUTAHWPAE W HETUTAHCKH OB
CpelcTaBa W YCIOCTAaBUTH aJCKBAaTHE KOHTPOJE Kako OW IUiaHcKa (yHKIHja
OCTBapuJjia U yJory ylpaBJbamka CPeICTBUMA;

3a 2010. roauuy:
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00e301jeuTH KBAIUTETHU]Y KOHTPOILY Yy OKBUDPY jaBHMX HaOaBKM U TO TpHje
3aKJby4MBamba yroBopa Kako Ou ce o0Oe30ujenuia MOTMyHa MpuUMjeHa 3aKoHa O
JaBHUM Ha0aBKaMa W CIPU]JEYMIH TPOUIKOBU M3HA] INIAHUPAHUX;

neUHUCATH Mjepe 3a OTKJIamame Y3pOKa KOJjU Cy JOBEIH 10 KyMYJIHpama
nedunuTa; YKOJIUKO mpobiem nedunura HUje MOryhe pHjemIuTH BIACTUTHM
CpEeICTBMMA, y3 apryMEHTOBaHe JI0Kaze o Tome obaBujectutu Brany PC;

JOHMJETH aKT KOojuM he OuTh neduHHCcaH HAYMH BpEAHOBAaWmA IUIAHA paja
3IpaBCTBEHUX YCTaHOBa Koje ce OyleTcku (UHAHCUPA)y U HAYMH BPEIHOBAHA
U3BpIlEHa TUIaHa Kako O6u Omia o0e3bujehena ynopenuBoct; neduHUCATH HAUYUH
€BUICHTUPAba 10IaTHUX CPECTaBa KOja HUCY Be3aHa 3a U3BPILCHHE;

yBECTH JeTajbHUje aHauu3e Koje he OMTH OCHOB 3a KOHTHHYHPAHY KOHTPOIY
3aMxa JIMjeKOBa U MEIMIIMHCKOT MaTepujana;

3a2011. roauny:

y OKBUPY (DMHAHCH]CKOT TUTaHA Y CBAaKO] (PHCKAIHOj TOJWHY TUTAHUPATH OJUTHBE HA
UMe U3MHUpPEHa JAYTOPOYHUX KpEeIuTa W THME CTBOPUTH YCIOBE Ja C€ OTILIATOM
JTyTOPOYHUX KpeauTa MOoKpHje TeKyhu neQuiuT;

ypaAUTH aHajIu3y OINpPaBJAaHOCTH 3aKJbyyhBama MOCEOHMX yroBopa ca
3apaBcTBeHUM ycraHoBama 3a KC3 Ha nmyxu mepuop (mpenopyka jgata paiu
NPOIJEeHE CMamekha PEKUJCKUX MU JAPYTUX TPOIIKOBA y 3aBHCHOCTH OJ JYKHHE
MIepro/ia Ha KOjH j€ 3aKJbyUeH YyTOBOD);

JNETaJbHO aHAIM3UPATH CBE CyNCHAMjapHE criopazyme 3aksbydeHe y 2011. roguau
(mpemopyka 3aCHOBaHa Ha MPOI[jeHH MOTYNUX HETaTUBHUX e(eKaTa Ha MOCIOBAE
®30);1¢

nyropoyHe o0aBe3e Koje JOCMHjeBajy y HapeaHO] TOAMHU KiIacu(UKOBATH Ha JlaH
OusaHca cTama Kao KpaTKOPOUHE;

3a 2012. roauny:

na ce mpujeM 3amocieHux y POHIy BpIIM Yy CKJIaly ca 3aKOHOM O paiy, Y3
IPETXO/HY carjlacCHOCT MUHHUCTApCTBa 3/IpaBjba U COLIMjaTHE 3aIITUTE;

Jla ce y CBUM IIpollecMMa pajJa YCIIOCTaBU OJroBapajyhu cucTeM Haa3opa u
MHTEPHUX KOHTPOJIA;

Jla ce M3BPIIYU MPaBIIIHA KIACU(UKAIIHMja TPOIIKOBA 31PABCTBCHE 3AIITUTE;

Jla ce U3BPILIU eBUACHIIM]a noTpaxkuBamwa o1 Ponna [TNO;

Jla ce HCIUlaTa cpeicTaBa IMOojeIMHIIMMA U yapykewnMma BaH donga ycknaau ca
3aKOHCKOM PETYJIaTUBOM;

Jla ce CpeAcTBa 3a MoOOJpIIamke yclioBa paja y 3JpaBCTBY W CpEACTBa 3a
npoBohewme peopmMu y 31paBCTBEHOM CEKTOPY YCKJIaJe ca 3aKOHCKUM oOaBe3aMa
®oHJ1a 0 OCHOBY (PMHAHCUPAHa 3IPABCTBEHE 3aIITHTE OCUTYPAHUX JIUIIA;

18'Y peBM30pCKOM M3BjENITAjy j€ yKa3aHO Ha HETIOBOJbAH YTHIA] 00aBe3yjyhux mpomnuca BULIET HUBOA BJIACTH,
kao mto cy byner PC, xojum cy nianupana Mama Cpe/ICTBa 3a 3iPaBCTBEHO OCUTYpare HE3al0CICHUX JINIa
Hero 1To Ou Tpebao npema 3akoHy O JONpUHOCHMA,; Ypeaba o JonyHH Ypende 0 HHAMPEKTHOM 3a/ly’KUBAbY
PC 3a pauyn ¢oH10Ba 1 jaBHHUX 3[JpaBCTBEHHUX YCTaHOBA, IPeMa K0jOj PU3UK HEMOT'YRHOCTH 37]paBCTBEHHUX
ycTaHOBa J1a U3MHpe obaBese nana Ha TepeT PoHpa, 6e3 nHCTpyMeHaTa Koju Ou mruTuian uarepece Gonna;
Omnyka Bnane o Hanati jonpuHoca y akuyjama, duja je gpep BpHjeIHOCT 3HaTHO Mamba 01 HOMHHAIIHE
BPHjETHOCTH IO KOjOj je M3BpIIIEHA HAIUIaTa JOTNPUHOCA. Y HW3BjEITajy je HaBeJIEHO Ja HaBeIeHe OKOJHOCTH Ha
koje @30 PC He MOke yTHUIIATH, OTEXAaBajy 00aBJbambe JjETaTHOCTH U HETIOBOJHHO YTUIY Ha mocioBame DoHpa.

35



Crparemmku rtan 2014 - 2018.

na ce neduHMIIe TUHAMHUKA U HaYMH 3aTBapama MpeTIiaTa Mo OCHOBY YroBopa o
npyXamy 3PaBCTBCHUX YCIIyTa;

Ja ce YCKJIagW 3aKOHCKa WM TOJ3aKOHCKAa peryjaTthBa kojoM he ce mpenu3HHje
neduHUCATH CBH KPUTEPHjyMH LIEHTPAIM30BaHEe jaBHE HAOaBKe;

Ja ce KOHTHHYHPAHO BPIIM KOHTpOJA CTama 3ajhxa [UTOCTAaTHKAa W CKYIHX
JIMjEeKOBa, T€ peaju3aiyja UCIIOPYKE YrOBOPEHHX HA0ABKHU JIMJEKOBA JI0 KPajHUX
KOPUCHUKA;

na ce ocurypa Oosba Mehycekropcka capaama yHytap ®30 pamu moryhHocTH
KOHTHHYHpaHOT npahema peannsaiiyje HaOaBKH;
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2.4. 3ak/by4Ha olljeHa peaju3aluje cTpaTemIKuX MubeBa 3a nepuoa 2008-2013. ronune

3akJby4Ha OI[jeHa pean3alije CTPATeIIKUX IHMJbeBa MPOTEKIOT CPEABOPOYHOT MEPHOa U3BEICHA j€ U3 TPETXO/IHE aHAIM3E U JIaTa je OMUCHO:
«HEeTOBObHO», «I1jeJIOMHYHO» U «y BeJIMKOj Mjepu». Ko 3akjpydHe oIjjeHe y 003Up Cy Y3€TH U MOCTUTHYTH PE3YJITaTH, a HE caMO CTENeH
peanu3alyje TUIaHUPAHUX aKTUBHOCTH, IITO OIjEHY YMHHU JIOIIHjOM, Al U 00jeKTUBHHjOM. Takohe, 3a CBakM MHIUKATOP HA OCHOBY KOjerT je
BPILEHO OIjeHUBAbE, 1T je KOMEHTap KOju je HajBHIIe (OKYCHpaH Ha youaBambe Tayaka KOje MOTY JOIPUHHU]JETH PEaTHOM IUIaHUPAbY IUJbEBA
Y aKTHBHOCTH 32 HAPEIHU CPEIHOPOYHH ITEPHOI.

Ha ocHoBy 3akspyuyHHX oljeHa JaTux y Tabenu 29, Moryhe je 3akibyduTH Jia ce JIOIIMje OljjeHe oAHoce Ha cermeHTe y kojuma @30 PC nema
JTMPEKTHY HAISKHOCT T€ Cy Cy IUIAHHpaHE aKTHBHOCTH IOApa3yMHUjeBajle IMOKPETamhe HHHUILMjaTHBA M JaBambe INPHjensIora HaJIeKHUM
UHCTHUTYIHjama.

Tabena 26. 3ak/pydHa OIjeHa pean3allyje CTPATCIIKUX IHJbeBa 3a pa3nodsse 2008-2013.
Nuaukaropu Oujena Komenrap

Huje octBapen mnanupanu npocjeunu pact npuxojaa of 10 % rogumme. [loropmame
HakoH 2009. roxmHe ycibea moropiiama CTPYKType OcurypaHuka, moehama Opoja
OCHUT'ypaHUX JIMIIA 32 KOja e HepeJOBHO I1aha IONMPUHOC U CMambemha CTOIIE IONPUHOCA
YKyIIHH IPHXOIH HeI0BO/bHO | HAPOUMTO KOA meHsnoHepa; Ortexasajyha oxonHocr: @OHJ HeMa KOHKPETHY

Crpatemicn wws 1: HAJJISKHOCT Y OKBHPY KOje OM MOTao yTHIIATH Ha pjelliaBamke mpodiema.

[o3utuBHO: @oHA ypanuo mpujemsor 3a yBoheme NoAaTHUX H3Bopa (hHHAHCUpaAA,

YcarnameHu Npuxoau u rovesia peanu3aluja Ipujeiora Mjepa;
tpomkosu @30 PC

3aycTaBjbe€H PACT TMI0j€IMHUX TPOIIKOBA; ITOCTUTHYT HamlpeAak KoOJA alloKalluje
TPOIIKOBA W CMamekha IUjeHe JIMjeKOBa M yCiayra, HHCY HCKOpuIIheHe CBe
MOTYhHOCTH palMOHaNu3alKje TPOIIKOBA, HAPOYHMTO TPOIIKOBA KOjU HACTAjy Y
3JIPAaBCTBEHHM yCTaHOBaMa;

YKYITHU TPOILIKOBU AjeJIOMHUIHO
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Nupuxkaropu

ycariameHoCT
MpHUX0/Ia
Y TPOIIIKOBA

YKYIIHE HEU3MUPEHE
oOaBese

CTpYKTypa
OCHUTYpaHHKa

OJTHOC OOJTHUYKHX U
TpouikoBa [133

[[MjeHa JIUjeKoBa

Ounjena

HEI0BO/HLHO

HEI0BO/HLHO

HET0BO/HLHO

Y BeJINKO]
MjepH

AjeTIOMHUYHO

Komenrtap

VY Tpu roauHe cpeImbOpOUYHOr IEpPHOJa PACXOIU 3IPAaBCTBEHOI OCUTYpama Cy OMIH
Behm o1 ocTBapeHOr MPUX0/1a; HAMETHYTH TPOIIKOBH KOjH HUCY IIOKPUBEHHU IPHXOIOM
(moceOHe MOmyNallMOHE TIpyNe); MHCUCTUpAEmE Ha 3aJp)KaBamy IakeTa mpaBa 0e3
0o03upa Ha maja NPHUXOAa; CIOPO HAMyIITame Ipakce (PUHAHCHpama 3ApaBCTBEHE
YCTaHOBE, YMjECTO 3JPaBCTBEHE ycIyre (IoJaTHa CpeAcTBa Koja HE MPOM3Naze U3
JOKa3UBHX TPOLIKOBA 3/IPABCTBCHE 3aIITHTE);

Hewnsnupene obaBeze HUCY cMmameHe, HeraTtuBaH yTHIa] Ha OAPKHUBO (DHHAHCHPAHHE
ONTUMANTHUX ToTpeba 3a 3ApaBCTBEHOM 3aIITUTOM 300T Tora mTo auO Tekyher
IpUXo/a uje 3a OTIUIATy AyTa,

300or cMamema ydemiha 3amocieHuX, a moBehama ykymHOT ydemrha NeH3WOHEpa H
HE3aloCIeHNX, 3HATHO IOrOpIIaHa CTPYKTYypa OCUTYpaHHKA ca H3Pa3UTO JIOIIUM
yrunajem Ha npuxoae ®30; n3pakeHo Joma mojelia pu3rKa 3IPaBCTBEHOT OCHTYparha
n3mel)y TojeTMHIX KaTeroprja OCUTYPaHUKa;

[TocTUrHYT CTpaTelKy iy A2 yduenrhe OOJHUYKUX TPOLIKOBA OyJe CBEACHO HA OKO
60 % YyKymHHUX TpOIIKOBAa 3Jp. 3aIUTHTE; IIO3UTHBAH edekaT ce oriega Kpos
ycMjepaBame TPOIIKOBA Ha «je(THHUje» HUBOE 3[PaBCTBEHE 3aITHTE;

[MocTurayro na umjeHa nujekoBa Oyne 3HaTHO Hipka Hero y Denepammju buX, y
MojeJMHUM ciydajeBuma u 10 50 %; mehyTum, nujeHa nojeiMHNX JIMjeKoBa je 3HaTHO
BHIIIA HETrO Yy 3eMJbaMa PerrMoHa 300T HENocTojama orpaHnyaBajyher MexaHu3ma Ha
HuBoy buX
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Nuaukaropu Ounjena
nmponrucruBavykKa .
aj CJIOMHUYHO
npakca
1yjeHa
MCOUIIMHCKUX [lj CJIOMHUYHO
cpencraBa

TPOIIKOBU HAKHAAEC

HE/I0BOJHHO
3a 0oNoBame
TPOILKOBH 32

HEI0BOJLHO
HEOCHUTypaHa JIuIa
TPOIIKOBH JIHjcUCHa Y BEeJINKOj
u3BaH PC Mjepu

Komenrtap

Mjepama KOHTpOJIC TPOMTUCUBAYKE MPAKCe OCTUTHYTO aa ce y PC mponucyje HajMambu
Opoj pelienara 1o riaBd CTAHOBHUKA y OJHOCY Ha JIPyre 3eMJbe Y PETHOHY; aHAIIU3e
MoKasyjy Aa WIaKk uMa IpocTopa 3a J0JaTHY PallMOHAIM3AIM]y MPOMHCHBAYKe MPaKce
(aHamu3a y OKBHPY MHWIOT TPOjeKTa eAyKalldje TUMOBAa MOPOJUYHE MEIUIIMHE 32
paIoHaTHA]€ TIPOTIFICHBAHE)

VYBenen ynopeanu Meron onapehuBama mujeHe Kkoju Ou Tpebano ga obe3dujenu jaa
MenunuHCcKa cpenctBa y PC Oyay jedtunmja Hero y Xpsarckoj u Cpouju;

Enopman pact tpomrkoBa 300r ckpahema nepuojia 00J0Bama Kajia HaKHAA TUIaTe uie
Ha TepeT TmocioaaBma, 0Oe3 o6e30jehema momaTHOr NPUXOAA; y OBOM TMOTIETY
nociogaBun 'y PC cy mame onrtepeheHn Hero mociogaBuy y ApYyrHM 3eMJbama
pernona; HeratmBan yrtuiaj Ha mnoBehame Hem3MupeHHX o0aBe3a; HEMOTYNHOCT
«tpedujamay MeljyCOOHNX OTpaKNBaka;

HeratuBan ytrnaj Ha ycarjiameHOCT NPUXOJa M TPOLIKOBA 3[PAaBCTBEHOI OCUTypamba
30or HeaeduHHCAaHMX W3BOpa (UHAHCHpama O0aBe3HE 3IPABCTBEHE 3alUTHTE
HEOCHUTypaHUX JINIIA;

bpoj ynyhenmmx mnammjeHata cmameH 3a 70 %; 3HATHO cMameHO ydemhe OBHUX
TPOILKOBA y YKYIIHHM TPOIIKOBHMMA; MpoOieM: cMameme Opoja ymyheHux je Owmio
npaheno mosehameM IHjeHe yciayra y 3ApaBCTBEHMM ycraHoBama m3BaH PC o je
yMammiIo edekar Mamer yrmyhuBama;
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Nupuxkaropu

Crparemiku uwb 2.

O6aBe3HO 3/IpaBCTBEHO
OCUTYPAKE YUUHUTH
JOCTYITHUM CBHM
rpahanuma

Crparemikn nub 3.

JlonpuHujeTy pa3Bojy
KBAJINTETHE, e(pUKACHE U
JIOCTYITHE 3/{paBCTBCHE

3alITHUTE

yKyTaH 6poj
AKTUBHHUX
OCUTYpaHHX JIUIIA

cMameme Opoja
HEOCHUTYpaHUX

OJIHOC HOCHJIala
ocurypama u
M3Ip’KaBaHUX
YJIaHOBA IIOPOAUIIE

Mo0O0JbIIAE TOCTY—
IMHOCTH 00aBE3HOT
3JIPaBCTBEHOT
ocHrypama

naboparopujcka

JTNjarHOCTHKA

MP u KT

KC3

Ounjena

AjeJIOMIUYHO

AjeTIOMUYHO

AjeTOMMYHO

Y BeJIMKOj
Mjepu

Y BeJIMKOj
Mjepu

Y BeJIMKOj
Mjepu

Y BeJINKOj
MjepHu

Komenrtap

[loBehan Opoj akTuBHUX ocurypaHux juma 3a 43.703 y ofgHOCY Ha cTame C MoYeTKa
CPeAmOPOYHOT MEPUO/a ajll je Pe3yTaT yMambeH MOTOpIIalkeM CTPYKTYPE OCUTYPaHHUX
nuna (mopact 0poja OCHUTypaHWKa KOja UMajy CHMOOJIMYHA W3/IBajarba 3a 3PaBCTBEHO
OCHUT'ypam€; MOPACT OCUTypaHUKa KOjU UMajy ocurypame 0e3 ymiahenor qonpuHoca)

Y omHocy Ha ykynman Opoj peructpoBanux rpahana wox TIIM, mporenar
HEOCUTypaHMX Jiula je cMameH ca 32,5% y 2006. na 18 % y 2012. ronunn. Ca acnekra
OJIP’)KUBOT (PHHAHCHpAa, PE3YNITAT j€ YMamkEeH JIOMIOM CTPYKTYPOM HOBHX OCHTYPaHHX
Juua

VY oaHOCcy Ha JApyre 3eMJb€ PEruoHa, NPEBUCOKO je ydemthe H3Ap)KaBHUX WIAHOBA
OpoUIIe y YKYITHOM Opojy ocurypanux (1:0,60); 300r HEraTUBHOT yTHIIAja HA TIPUXO/T
®30 noTpedHO je MPEenCIUTaTH OBaj OCHOB 32 CTHIIAE IPaBa OCUTYPAHOT JIHIIA.

MIOCTUTHYT IIWJb J1a 3[PaBCTBEHA KILIDKUIA jeqHako Bpujenu y nmjenoj PC; Edexar —
3HaTHO Behe 3aJI0BOJBCTBO OCHTypaHUX JiMIA 300T MMOOOJBbIIAHE JOCTYITHOCTH
3[IPaBCTBEHE 3aILTHTE

Behnna OnoxeMujckux aHau3a JOCTYIHA y JTOMOBUMA 3/paBiba; [locTurHyT edekar
Jla OCUTYpPaHUIM Mame MyTYjy U J]a ce He U3JIaXy TPOLIKOBMMA IyTOBamwa M J1a je Behu
Z10 TIOTpeda 3a 3APaBCTBEHOM 3aIUTUTOM MOryhe 3aBpIINTH KO MOPOJUYHOT JOKTOPA,
MOCTUTHYTA MPETopyUYeHa aJloKalyja TPOIIKOBa

Uekame 3a MP ckpaheno ca 180 na 30 mana, a KT ca 30 ma 20 mana; Edexar:
eduKkacHUja 3IpaBCTBeHA 3amiTuTa W Behe 3a/10BOJbCTBO marjeHara; [Ipodnem: Behu
TPOIIKOBH 300T Tora mTo cKkpaheme pokoBa yrude Ha Behu Opoj yciyra;

3HaTHO MOOOJBIIaHAa MOCTymHOCT (Kpahe dYekame Ha TIperjiea; MamHh TPOIIKOBH 3a
MyTOBame; €JIMMHUHMCAHA MojaBa Iulahama NMyHe LWjeHe ycayre W ap.); lIponenar
3aJ0BOJbHUX NauujeHara nosehan ca 50 % na 90,8 %. YV nojeauHuM onmtrHaMa HUje
MOCTUTHYTO 32JI0BOJhaBajyhie modosbliame YeMy Tpeda MOCBETUTH MaXby Y HapeTHOM
MIEPUOTY
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Nupuxkaropu

TepiujapHa
3IpaBCTBEHA
3aIlITUTA

n300p TOKTOpa

OoJHHULIE

XpOHW4YHE OonecTn

nenujaTpuja

TUHEKOJIOTHja

JIUj€KOBH

Ounjena

Y BEJINKOj
MjepH

Y BeJIMKOj
Mjepu

Y BeJIMKOj
Mjepu

Y BeJIMKOj
Mjepu

Y BEeJINKOj

Mjepu

Y BeJIMKOj
Mjepu

Komenrtap

boranme y PC ycBojue mpeko 400 HOBMX yciiyra 3a Koje BHUIIE HHUje TOTPeOHO
ynyhuBambe naunujeHata u3BaH PC; AHraxoBaHW CTpy4mald W3 HWHOCTPAaHCTBa 3a
MIpyXXame yCIIyra y HallluM OOJHHIIaMa MITo he TOnpHUHUjeTH TajbeM CMambemhy moTpeda
ynyhuBama manyjeHaTa y ’HOCTpaHCcTBO; PuHaHCHjCKH epeKar: Mama I[fjeHa yciyra y
OJTHOCY Ha LIUjeHy Y HHOCTPaHCTBY;

[IpeBasuljena mpakca orpaHmyYaBama 3APaBCTBEHE 3aAIITUTE MjECTOM MPEOMBANHUINTA;
omoryhen n3z0op nopoauyHor goktopa u 6onuuue y PC;

3a JIBaJieCceTaKk TeXUX XPOHMUHUX Oonectu obe3omjeherna 100 omcToTHA MOKPUBEHOCT
TPOILIKOBA JIHjeUeHha y3 HEOMXOAHE JIMjEeKOBE, AMjarHOCTHYKE U TEPAIlNjCKe MPOLEIypE;
npoOsieM: Hucy o00e30jehenn wu3Bopu (UHAHCHpama TPOIIKOBA HEOCHUTYPaHUX
XPOHUYHUX OOJIECHHKA KOjH Cy 3aKOHOM O 3JIPaBCTBEHO] 3aIlITHTH HM3IBOjEHH Kao
noceOHe rpyue;

VHamnpeljeHa JOCTYIMHOCT 3APaBCTBEHE 3aIUTHUTE JjelH 10 6 rOJMHA HA HAYMH IITO UM
je oMoryheH IupeKTaH MPUCTYI MeAnjaTpy, Kao U u300p meaujarpa

VYHamnpel)eHa ZOCTYIHOCT 3[paBCTBEHE 3aLITUTE K€HaMa Npeko 15 roauHa Ha HA4YWH
mTo UM je oMoryheH JAMpeKTaH MPHUCTYN THHEKOJIOTY, Kao W HM300p THHEKOJora; y
HapeHOM TIeproay OBy oMOryhHOCT Tpeba joIl BHIE HCKOPUCTHTH HAPOUYMTO KOJ
MIpeBeHIHje O0IeCTH;

LIEHTPAJIM30BaHUM CHa0/jeBatbeM 00e30uje)eHO 1a CBe 3JPaBCTBEHE YCTAHOBE Y
KOHTHHYUTETY MMajy HEOINXO/HE JIUjeKOBe; MpeBasuljeHa mpakca Ja MaiijeHTH MOpajy
Jla KyIyjy JIHjeKOBE 32 BpHjeMe JieKama y OOIHUIM; 000JbeTTuMa O] XeMO(IITHje JIHjeK
JOCTYIaH y MjecTy NMpeOUBalUIITa U BHIE HE MOpajy Aa aonaze y b. JIyky; nosehan
Opoj nmjexoBa Koje ¢uHaHCHpa 00aBE3HO 3MPABCTBEHO ocHrypame; [Ipobmem: 300r
CTarHalyje mpuxo/ja OTeXKaHo (GUHAHCHPAHE JIMCTH JINjeKOBa

41



Crparemku rtan 2014 - 2018.

Nupuxkaropu

Crparemiku nwb 4.

YcaBplUnTH OPUHLINIIE
yroBapama U yBECTU

HOBE MEXaHH3MeE
rutahama 3paBCTBEHUX
ycyra

Kpurepujymu u
NPUHIUITA
yroBapama

VYroBapme yciyra ¢
NPUBATHUM
3JIPABCTBCHUM
yCcTaHOBaMa

[Tnahame
OOJIHUYKHX yCITyra

VYroeapame u
wiahame 1133

Yrosopuma
CTUMYJIHCATH
KBaJIUTET

3ajeqHUYKe
nH(papmanrone 6aze
U Mpexe

Ounjena

Y BEJINKOj
Mjepu

Y BeJIMKOj

Mjepu

Y BeJIMKOj
Mjepu

AjeIOMUYHO

HECIAO0BO/bHO

Y BeJINKOj
MjepHu

Komenrtap

VYHanpehemeM kpuTeprjymMa U MPUHIIAIIA YyTOBapama, OTKIOmeHa BehiHa mpodieMa n3
MPEeTXOAHOT MEepPHoa; 3amovesia Mpakca M30opa JaBaiana ycilyra Ha OCHOBY jaBHOT
MO3MBA;

OcTBapeHu CBU IUIaHUPAHH [IJbEBU; IPUMjEHOM jeINHCTBEHUX KPUTEPHjyMa MPUBATHE
3[paBCTBEHE YCTAHOBE IOTITYHO MHTETPHCAHE Y 3[paBCTBEHM cucteM. Edexar: 3HaTHO
o0OJBIIAEe JOCTYITHOCTH 3/IpaBCTBEHE 3aITHTE Oe3 JOJaTHUX TPOIIKOBa; M3a30B 3a
HapeIHU TIEPUO/: CIIPHjeUUTH HEJIOjalHy KOHKYPEHIIU]Y APKaBHOM CEKTODY;

VYBenen HoBH Monen mrahama OomHmukmx ycmyra. Edekar: omoryhena mpaktudna
NpUMjeHa TMpaBa Ha U300p OOJNHHUIIE; CTBOPEHE NPETIOCTABKEe 3a IIPABEIHH]Y
pacmozjeny HOBILIA TIpeMa pe3yiaTaTuMa paja; MoJCTakKHyTO yHanpeheme ehuKkacHOCTH
U KBaIUTETa 37ApaBcTBEeHE ycmyre; [IpoOiem: eKOHOMCKa OIpXKHBOCT OONHHIIA HA
MOJpydjeM ¢ TpeMallo CTaHOBHHMKa 3a OJPKWUBO TOCIOBame; BehW pHUBHK 0]
MpeKopayena MIaHUPAHUX TPOIIKOBA;

W3a30B: edukacHa KOHTpoOIA

VYuanpehen mnoctojehim Momen yromapama; IlokpeHyTe TOYeTHE AKTUBHOCTU 3a
npoMjeHe yroBapama W Ivlahama [133 (medunucame OKBHpa 3a IPOMjCHE; MHJIOT
npojekar 1uiahama npema ACG Moneny; yBoheme KpuUTepujyMa 3a paciiojjery
JofaTHUX cpencrasa); IIpobmem: Beoma wuspakeHa ypaBHHJIOBKA 0€3 pa3BHjEHHX
WHIMKATOpa 3a BPETHOBAE KBAJIUTETA PaJia;

JledmHrcanu Ccy WHIUKATOpH 3a Ipaheme ycIjenHoCcTH pajia 31paBCTBEHHX YCTaHOBA,
YKJbY4yjyhHl ¥ KBAIMTET, Al HUCY PAa3BHjCHU KallallUTETH 3a MPUMjEHY HHIUKATOpa U
BPEHOBAME YCIjCITHOCTH Paja;

3amouena MUIOT TNPHMjeHA e-37paBcTBa (SJIIEKTPOHCKA IPOBjepa OCUTypama H e-
pEIeNT) y MOjeIMHNM 3/IPaBCTBEHHM YCTaHOBaMa U arioTeKama.
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Nupuxaropu Ounjena
Opranunzanyja AjeJIOMHUYHO
Jbyncku pecypen AjeIOMMYHO
IlocnoBHu .
UHQOPMaIOHH Y BEIHKO)
Crparemiku nub S. pMatt Mjepu
CHUCTEM
Nsrpagutu Mojepas u
epukacan Donn
Crannapau3zanmja
3IPaBCTBEHOT Aapanasanmj HEI0BO/BHO
OCUTypama HocJiosa
OpnHoc npema .
. AjeJTOMUYHO
KITHjE€HTY
BeJIUKOJ
JaBHOCT pana y e, J
Mjepu

Munusewe ['aBue
ciyx0e 3a peBU3Hjy | AjeJTOMUYHO
jaBHOT ceKTopa

Komenrtap

PeanmzoBane npomjere opranmsanuje @30 koje cy omoryhmie moctusame muiba ja
3IPAaBCTBCHA KIGIKHUIA jEAHAKO Bpujenu Ha 1ujenom mpocropy PC, ma Oyzde
moboJpIiana eUKacHOCT pajia U mobdosplnana noctynHocT yeryra @30 kiujeHTnMa u
MMOCIIOBHUM mapTHepuma; l[loTpeOHO je pagutu Ha moctu3amy Behe eQUKacHOCTH Y
pany ®onpa, 6060] KoopAMHAILIUjU U Beho] 3acTymIbeHOCATH TUMCKOT pajia;

[ToGoJspirana kBanuUKALIXOHA U CTAPOCHA CTPYKTYPa 3aI0CIICHHX;

3amoueo mpouec Mjeperma YYMHaKa Ha HCTUM WM CIMYHUM IIOCJIOBHMAa Yy CBPXY
pa3Boja UHTEPHOT TPIKUILTA Paja;

Peamm3oBane axTtmBHOCTH yHampehema [IMC-a, mnanmpaHe 3a MPOTEKUIIH
CPEIFOPOYHH TIEPHOJ; IOCTaB/beHA KBAaJMTETHA XapJBepcka OCHOBa W J00pa
KOMYyHHKAIlMOHa WH(PACTPYKTypa; MOBE3UBamE Ca 3IpaBCTBeHMM ycTaHoBama VPN
TEXHOJIOTHjOM; HWMIIEMEHTHPaH COMTBEPCKH MpPOrpaM 3a TPYIHCAhe OONHUYKHUX

yciyra u Jip.

Huje peanmnszoBano mmanupaHo yBohewe ISSO cranpmapma y pan P30, amm cy
CTaH/IApAN30BaHU TIOjEJMHH TIIOCIOBH M TpouecH (jaBHe HabaBKe, IIOCIOBHA
KOMYHHKaIIMja, U3pajia u3BjeiTaja 1 nHpopMaImja)

3HaTHO mMOOOJBLIAH OJHOC NpeMa OCUTypaHHLIMMa IITO NOTBpPYYyjy pe3yaTatu
CIIpOBEJICHUX aHKeTa; Mma mpocropa 3a moOosblamke OJHOCA MpeMa  IOCIOBHHM
KITjeHTUMa

Peanu3zoBane cBe miaHupaHe aKTHBHOCTH; 3Ha4ajHO yHampehena jaBaoct pama @30,
mTo MoTBphyjy M aHkeTe ¢ HOBHMHapuMma; oOe30jeeHa mormyHa mpuMjeHa 3akoHa O
cnoboan TmpucTyna uHpOpMalujamMa; CTaHIAapIH30BAHO HWHTEPHO HH(POPMHCAIHE;
YBEIEHO HHTEPHO EIEKTPOHCKO TITACHJIO.

Hu jennom y Toky cpenmopounor nepuona O30 Huje 100HMO HETaTUBHO MHIIBEH-E
peBusnje
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3. NPOLJEHA PA3BBOJHUX ITOTPEBA U PA3BOJHUX
MOI'YRHOCTH Y PA31OBJ/bY 2014-2018.

[Mpema munubewy EBporicke komucHje, Ha 3paBCTBEHE MOTpeOe M 3aXTjeBe, KaO W Ha
(¢uHaHCHjCKa cpelcTBa 3a BUX0BO 00e30jeheme, Hajpehu yTuiaj nmajy:

- CTaperhe¢ CTAHOBHUIITRA,
- EKOHOMCKa MOh JIpaBe, ’eH pacT U pa3Boj,

- HOBa MEMIIMHCKA TEXHOJIOTHja U B€HO yBOh)eme y mpakcy,
- OpraHM3allja 3paBCTBEHE CIYKOe U HEHO (PMHAHCUPALE,
- IyroTpajHa mbera ¥ Jpyru OOIHIN 3JpaBCTBEHE 3aIlTHTE.

OBo mnornassbe je mocBeheHo mpoljeHn pa3BOjHUX MOTpeda U pa3BOjHUX MoryhHocTH y
KOHTEKCTY HaBEJICHUX MHIUKATOPA.

3.1. ¥YrTuuaj gemorpadckux Kperama

[Ipenm3nuja mporjena yrtunaja neMorpad)CKuX KpeTama Ha pa3BojeHe MoTpede u
MOTYNHOCTH 3ApaBCTBEHOT OCHTypama, Ouhe moryha HakoH o0OjaBJbHBama KOHAYHHX
rmojaTaka TIONMKMCAa CTAaHOBHUINTBA KOju je oOaBibeH y 2013. romunu. Ha O6asm
pacrojIOKMBHUX IOJaTaKa W KpeTama y MPETXOJIHOM IMepuoay, y pasmoodssy 2014-2018.
Moryhe je oueKrBaTH HacTaBaK HETaTUBHOT TPEH/Ia U3 MIPETXOIHOT MEPHOJa, U TO:

- majx Opoja CTaHOBHUKA,

- maj ydemrha cTaHOBHUIITBA Mialer on 18 roauxa,

- maj ydemrha ctaHOBHUKA o1 18 10 64 ToauHe )KUBOTA,
- pact ydentha cTaHOBHHKA TIPEKO 65 TOIMHA KUBOTA.

Nako xperame nemorpadCkux ToOKa3aTesba HE MOXKE OWTH JApaMaTHYHO Yy KPaTKOM
BPEMHCKOM TI€pUOAY OJA S5 TOAMHA, HWIAK je, MPONOPIHOHATHO JeMOrpapCcKuM
MpoMjeHaMa, u3BjecHO nosehame Opoja XpOHMUHUX OOJIECHMKA, W YOIIITE TPOILIKOBA
3/IpaBCTBEHOT OCUTypama 300r nosehanor ydenrha crapor cTaHOBHUIITBA. Y BE3U C OBUM
OuUeKMBaWbHMa, Pa3BOJHM H3a30B je e(UKacHO YyIpaBbamke TPOLIKOBHMA JIMjEeUCHa
XPOHUYHUX OOJIECHHUKA.

ITopact ywemrha crapor CTaHOBHHMIITBA HMahe HeraTuBaH yTHIIQ] M Ha CTPYKTYpY
OCHUTYpaHHKa y cMHUCIy TnoBehama OCHIypaHMKa KOJU 3a 3[paBCTBEHO OCHUTypame
W3]1Bajajy MamkE HETO IITO TPOIIE 3a 3PABCTBEHY 3aITHUTY.

Pa3BojHM M3a30BM y Be3M C OYEKMBAHUM JeMOTpaCKUM IpPOMjeHaMa Cy: aJeKBaTHa
aJloKallMja TPOIIKOBAa 3[pPABCTBEHE 3alITUTE W  BehW CTENeH yIpyXKUBamba pU3HKA
3/IpaBCTBEHOr ocurypama. LlITo ce Thue amokanuje cpeacTBa, MPBEHCTBEHO CE€ MUCIH Ha
notpedy Beher u3aBajama 3a MpEeBEHIM]Yy OO0JIECTH M MPOMOLM]Y 3JpaBUX CTUIIOBA
KHUBOTA.

44



Crparemmku rtan 2014 - 2018.

[Ipema monmamuMa o TMOTPOIIKBM JIMjEKOBAa U y3pouuma Oo0joBama, Hajeventhn
3PaBCTBEHU TMpPOOJIIEMU 300T KOjUX CTAHOBHHIITBO OJUIa3W JhEKapy Cy: KapIuo-
BacKyJiapHe OosiecT, 0OJieCTH MPOOABHOT CHUCTEMA M MeTabosm3Ma, 00JIECTH HEPBHOT
CHUCTEMa, CHCTEeMCKe WH(DEeKIrje, pecnupaTopHe 0ojiecT, Maurae 0osiecTd u OonecTu
KomraHo-mMumuhaOor cuctema. C  acmekTa TPOIIKOBAa 3PAaBCTBEHOT OCUTYpPamba,
«HAJCKYIJb€» CYy MaJIUTHE,  KapAuO-BacKyJapHe, CHJOKpHHE Oojecth U 0oyiecTd
KOIITaHO-MHIIMNHOT CHCTEMA.

VY HapemHOM CpeImOpPOYHOM IMEPHOIY j€ peaJiHo o4ekuBaTth ToBehaHy morpely 3a
3paBCTBEHUM yciayrama He caMo 30or Behe CBHjeCTH CTAHOBHUINITBA O 31paBJby WU
0oJileCTH W JOCTYIMHOCTH HH(pOpManuja O JOCTUTHyhuUMa KOJ JHjedema I0jeIuHUX
6onectu, Beh u 300r moropiiama COLUjaTHUX U eKOHOMCKHX MPWINKA (HETaTUBaH YTHUIA]
CKOHOMCKE KpU3€e Ha 3[[paBJ/be CTAHOBHUIIITBA).

Pact 6poja crapor craHoBHUIITBA yTUIlahe Ha moBehame 3paBCTBEHUX MOTpeda HA CBUM
HHUBOMMA 3JPaBCTBEHE 3aIlITHTE, a MoceOHO Ha moBehame moTpeba 3a JTHjeKOBUMA U
MEIUITMHCKAM TTOMarajinmMa.

Y Be3u ¢ HENOBOJBHOM CTAPOCHOM CTPYKTYPOM CTAHOBHHUIITBA, @ W HEIMOBOJbHUM
€KOHOMCKHUM H COIMjaJIHUM TpWIUKaMa, Tpeda OYEeKHMBATH pacT MAJIUTHHX W
KapJMOBacKyJapHUX 000JbEeHha, K0 U pacT AylieBHUX nmopemehaja.

Pa3BojHu M3a30B y Be3HW C HAaBEJICHHM OUYCKHBAKbMMa y BE3H Ca 3JIPABCTBCHUM CTAHEM
CTAaHOBHHMINITBA j€ aJeKBaTHA IMpEeBEHIMja OOJecTH W MPOMOLHja 3ApaBUX CTUIOBA
KHUBOTA.

3.2. YTHuaj ekOHOMCKHX U IPYIITBeHHX Kperamay PC

[Ipojeknmja MakpoeKOHOMCKHX Kperama y Pemybmumum Cprickoj mo 2015. romune je
npukaszana y tadenu 30.

Tabeaa 27. Ilpojeknuja MaKpOEKOHOMCKHMX KpeTamal’

IMoxa3arebu 2012. 2013. 2014. 2015.

BJIT y Munnonnma KM HOMHUHATHU 8.710 8.886 9.249 9.747
bpoj ctanoBHUKA Y MUTTHOHMMA 1,42 1,42 1,41 1,40
BAII o cranoBHUKY Yy KM 6.125 6.274 6.560 6.945
% pacra B/II1 peaxHo -0,7 0,8 2,5 3,5
Nudnanmja-rogumima cromna 2,1 19 2,2 2,4
[Ipocjeune Hero ate y KM 818 832 858 893
Crona He3anocIeHOCTH 25,6 25,5 251 24,7

1 Uspop: Exonomcka nonmruka PC 3a 2013. roguny
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C acrniekta puHaHCHpama 3IPaBCTBEHOT OCUTYpamba MOCEOHY BaXKHOCT MMajy MMOKa3aTeJbH
0 TPOjeKIHUjU TPOCjeyHe Iuiate, Te crome HezamocieHoctu. M3 Ttabenme 30. moxe ce
Buajetn na ce 10 2015. roguHe penuha yCopeH pacT IiaTa ca MpocjeYHOM T'OAHUIITHOM
cToroM pacta ox 2,5 %, 6e3 3HauajHHjeT CMambEHha CTOIE HEe3aMOCICHOCTH.

VY HOBHU CPeIHOPOYHHU NEPUOJ CE Ya3u ca CMAamEHUM cTolama JolpuHoca, ca 2 % Ha 1
% xon men3uoHepa u ca 12,5 % na 12 % xox octanux KaTeropyja OCUrypaHHUKa.

[To3uTnBaH TpeH y OAHOCY HA MPETXOJHH MEPHOJ Tpeba OYEKHUBATHU KOJ MPUX0Ja KOjU
Ce OCTBapyje O]l JONPHUHOCA 3a 3IPABCTBEHO OCHTYpamE HE3AMOCICHHUX JIHUIA, TIje je Y
Bbyuyery npensuleno mosehame manupanux cpencrasa 3a 21 MIIMOH Mapaka y OZHOCY
Ha npotekin cpeamopounu mepuon (50%). Takohe, mo3utusHe edexre Tpeba OUEKUBATH
1 o7 IpuMjeHe WwiaHa 54. 3aKoHa O 3PaBCTBEHOM OCUTYpamy KOJUM je TIpeaBUNEHO 1a ce
3 byyera PC Hamomjecte HemocTajyha cpencTa 3a hMHAHCHPAE TPONUCAHKX MPaBa U3
3IPaBCTBEHOT OCUTYpama, Kao W O] aJloKallije MOjeIMHUX TPOIIKOBA KOjU HE MPHUIAAajy
00aBe3HOM 37paBCTBEHOM ocurypamy (yHampeheme ycimoBa pama u pedopma y
3IPAaBCTBEHOM CEKTOPY).

C o03upoM Ha H3paKEeH MpoOJieM HepeAaoBHOTr Iuiahama IONMPHHOCA 3a 3IPABCTBEHO
ocurypama, Kao W oOpadyHa IONpPHHOCA Ha HEpealHy OCHOBHILY, oxpabpyjyha je
KoHCcTaTanuja y AokyMmeHty Exonomcka momutuka PC 3a 2013. roguaun na he «Baana
Penyosmmke Cpncke, npexko Ilopecke ynpase PemyOiamke Cprncke MHTEH3MBHPATH
AKTHBHOCTH ¥ MHCHCTHPATH HA KOHTPOJH NMPABUJIHOCTH M 3aKOHUTOCTH O0pavyHa
OpyToO IIaTa U NPUMakba U KBUXO0BOj HAIJIATH, €A IIUJbEM J1a ce 00pauyH u miaahame
BpPIIM Y BHCHHM CTBapHO HcmiiaheHux OpyTo mjara u npuMama, Kako O0u ce
MaKCHMMAJIHO CMambHo Opoj mocjiogaBana Koju o0padyyH nope3a M JONPHHOCA Bplie
HA HUBOY HAjHMKMX IJIATa», mTO je mpey3eto 'y ExoHomckoj monutuim 3a 2014.
TOAVMHY, Y3 JOJaTHY KOHKpeTH3alujy. Y Be3H C OBHUM, UMalO OM CMHCIAa TOHOBO
aktyenuzoBatn wuHunujatuBy D30 3a ompehuBame HajHIKE OCHOBHUIE 3a OOpadyH
JIOTIPPUHOCA KOJI KaTeropuja KOJ KOjUX j€ Haju3paKeHWja IojaBa TPHUKA3WBamkba HUKE
OCHOBHIIE y OJTHOCY Ha pealiHy (CaMOCTaJIHA 3aHUMamba U JIp.).

[loBehawy ¢uHaHCHjcKe TUCHUIUIMHE Tpebano OW Ja IONpUHECE W IMOYETaK MPUMjeHE
u3MjeHa y KpHBHYHOM 3aKkOHYy, KOjUMa cC€ TMpOINHCY]y CTpOXKE Ka3sHe y ciydajy
n30jeraBama riahama J10IpUHOCA.

VY KOHTEKCTy HaBEICHHMX IapameTapa KJbYYHH H3a30BH 3a o0e30jeheme ompkuBOr
¢buHaHCHpama CHCcTeMa 3JIPaBCTBEHOT OCHUTYpama, OJHOCHO 3IIPABCTBEHOT CHUCTEMA Y
IjeJINHH CY:

- Kparkopouna crabunuzanuja punancujcke curyanuje y @30 PC u
- JlyropouHa crabunuzanuja (UHAHCHUpamka CHCTEMa O00aBE3HOI 37PaBCTBEHOT
OCHUTYpama.

CucreMcKH 0AroBOpPH Ha OBe M3a30Be JUMHUTHPAHU CY CBOjeBPCHUM IapaJ0KCOM,

Koju ce oruena y tome 1a @30 PC Hema HUKaKBe HHIepeHUMje 1a CTalkbe 3HATHHjE
MHjeHa, a PeMa jaBHOM MIbelby HOCH HajBehy oAroBopHOCT 3a (UHAHCHjCKO CTambe
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y 3apaBcTBy. Pa3BojHH M3a30B je KaKO aHUMHPATH K/byYHe HHCTUTYLHje Ha
nepuHHCaky cTpaTeruje AyropovyHuje puHaHcHjcKe cTadOMIM3aLMje 3APABCTBEHOT
ceKTopa, yBaxaBajyhu ontumanne 3a1paBcTBeHe norpede cranoBHuiTa PC.

3.3. HoBa MequIHMHCKA TEXHOJOTHja U HeHO yBoheme y nmpakcy

VY npeTxoJHOM CpeImhOpPOYHOM MEpHUOJY Cy H3BpIIEHA 3HATHA Yjarama y OIpEeMame
3[IpaBCTBEHUX YCTAHOBA CABPEMEHOM MEIUIIMHCKOM TEXHOJIOTHjOM YuMe je 00e30ujeheno
yBoheme mpeko 400 HoBux yciyra y Oomnune PC. Jlupekran edekar ymarama y
MEAMIIMHCKY TEXHOJIOTH]Y jeé CMameme Opoja manujeHara Koju ce ynyhyjy Ha Jinjeuemne
u3BaH PC u 1o 3a npeko 70 % y ognocy Ha 2005. ronuny.

Y npBUM TroaMHaMa — MPETXOAHOT CPEAHOPOYHOT TMEpHOJa pPEIaTUBHO TOBOJbHE
€KOHOMCKE TPWIMKE Cy HCKOpUIITNEHE 3a ONTHMH3AIMjy TMakeTa mpaBa U3 00aBE3HOT
3apaBcTBEHOr ocurypama y PC, unMe je cMameHO 3HATHO 3a0CTajambe y OAHOCY Ha
caapkaj 1 oOMM TpaBa y APYruM 3eMJbaMa peruona. HajOutHuja ontuMusanmja npasa je
M3BpIIIEHA KOJ JIMjeKOBa M KOJI JIjederha JIBaJieCeTak XpOHHUYHUX 000JbeHha, KOja Cy camo
cuMOosinuHO Ouia 00yxBaheHa makeToM MpaBa 00aBe3HOT 3/IPABCTBEHOT OCUTYpamba.

HoBa menuiuHcKa TeXHOIOTHja je yBeAeHa y 3apaBcTBeHU cucteM PC u mpumjeHoMm
MoOjieTia JaBHO-TIPUBATHOT TAapTHEPCTBa, Hakjie Oe3 W3/Bajaba W3 jJaBHUX CpPEICTaBa.
HNocanamma npumjena JIII je mokazanma meroBy pa3BOjHY KOMIIOHEHTY — H3TPaliiba
nH(GPaACTPYKType y YCIOBUMA KaJla jJABHU CEKTOP HE PACIIOIayKe HOBIIEM KOju OM MOTao 1a
Oyzne W3IBOjeH y Ty CBpXy. YmeudaTs/puB mpumjep je LlenTap 3a paamotepanujy, Koju je
usrpaleH y W3Yy3€THO HEMOBOJbHO] (DMHAHCHJCKO] CHUTYallWju, HCKJBYYHMBO HOBIEM
MIPUBATHOT MapTHEpA.

C 003upoM Ha EKOHOMCKE I10Ka3aTesbe, OKOCHHUIA HAapEIHOT CPEIHOPOYHOr INEepHoia
Ouhe kako cauyBaTH JOCTUTHYTH CajJpkaj U OOMM IpaBa U3 00aBE3HOI 3PaBCTBEHOT
OCHUTYpama U HE CMambUBATU JIOCTYITHOCT 3/IpaBcTBeHE yciyre. KibydHH pa3BOjHH M3a30B
je Kako oAp:KaTh paBHOTEXY n3Mel)y cBe BHILE HOBHX JIMjEKOBA W TEXHOJOTHja U CBE
CTapHjer CTaHOBHUILTBA, C jeJHE CTpaHE M CBE Mame HOBLA C apyre crpane. Moryhe
OJITOBOPE HA OBAj M3a30B Tpeba TPAKUTH Yy cibeaehem:

- yJlaraTd camMO y OHO ILITO OCUTYpPaHHKY 3aucTa Tpeba (CTaB y BE3U Ca €BEHTYaJIHHUM
3aXTje€BUMa 3a MPOIITUPEHE MPaBa);

- MIAKeT MpaBa MIUPUTH CaMo KaJla je TO HEONMXOAHO M Kaja 3a TO MOCTOje (PUHAHCH]CKU
yCIIOBH;

- KOHTHHYWPAHO aHAIM3UPATH Caapskaj U OOMM TpaBa M MpujarohaBatu ra 3paBCTBEHIM
NPUOPUTETHMA U PACIIOIOKHBOM HOBILY;

- yJaraTi y IpeBeHIIH]Y U IPOMOILIH]Y;

- epuxacHUje yrpaBJbaTH TPOIIKOBUMA XPOHUYHUX OOJIECHUKA;

- yTULaTH Ha Behy MPOIyKTUBHOCT pajia 3/[paBCTBEHUX YCTaHOBA;

- HaCTaBUTHU ¢ KopuiihewmeM pa3BojHux npennoctu JIIII, HapounTo y norneny yBohema
HOBHMX TEXHOJIOTHja, Y3 HacTojame Jga OyJe MOCTHUTHyTa NMpuXBaT/buBa (IITO HUXKA)
[[jeHa yCIyTe;
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3.4. Opranu3anmja 31paBcTBEHE CJOy:K0e U lbeHO (PMHAHCHPaHHe

[Toropmame €KOHOMCKUX MPWIMKA Y MPOTEKIOM NEepuoAy Huje O0mino mpaheHo roToBO
HUKAKBUM TpOMjE€HaMa y OpTaHM3alMju 3IpaBCTBEHUX yCTaHOBA, Koje ce ¢ oko 90 %
(mHaHCHPa]y 0J1 HOBIIA KOjU J00H]y HAa OCHOBY 3akJbydeHoT yroBopa ¢ @30 PC.

HoBu monen ¢uHancupama OONHHYKHX yclyra MOKasyje Jla HeKe OOJIHUIIC HEe MOTy Ja
o0e30ujene €KOHOMCKY OJIP)KMBOCT ¢ mocTtojehom opranmsamujom, jep ce Halaze Ha
HoApyYjuMa C MpeMalio CTAHOBHHMKA 3a ONTHManaH Opoj yciyra. Takohe, ynutHa je u
€KOHOMCKa OJIP)KUBOCT TIOcTOjehe Mpexe ToMoBa 31paBJba.

Peanm3zanuja muspeBa U3 MPETXOAHOT MOIJIaBJba, BHINE HETO Yy MPETXOJHOM MEPUOTY
3axtjeBahe ox P30 mnpeuusnuje neduHUCAHE OHOTA INTAa KYIyje OJ 3APaBCTBEHHUX
YCTaHOBA, y3 yBakaBambe€ NPONMUCAHUX CTaHIapjJa W HopMaTuBa. Pa3BojHM M3a30B 3a
OpraHu3aIyjy 3IpaBCTBEHOr cHcTeMa Omhe kako 00e30HjeIuTH ONTHMAaJlaH Opoj yciyra
3a CBaKy 37JpaBCTBEHY YCTaHOBY, KaKO yHaNpHUjeIUTH e(hUKACHOCT U MPOAYKTUBHOCT paja
(y3 onTuMu3alMjy OpraHmsalije U JbYJICKHX pecypca) M Kako 00e30ujenuTu A0JaTHE
nu3Bope (puHaHCUpama (HempocTajyha cpeacTBa 3a OJp>KUBO MOCIOBAE).

Pa3Bojun m3azoB 3a @30 je nga Behmm mpodrimcameM CBOje yaore Kao CTPATEIIKOT
KYIIIa ¥ CTPATEeIIKOT (pMHAHCH]epa 3IPaBCTBEHUX YCIyra, MOJCTaKHE aKTUBHOCTH Koje he
JOTIPUHUJETH ONTHMH3AIMjU OpraHu3alMje 3ApaBCTBEHE CiIyx0e u moBehamy
€(UKACHOCTH HEHOT pajia. Y BE3W C TUM, M y yroBOpruMa Ou Tpebayo jacHHje HarJacuTH
KOje TPOIIKOBE TOKPWBA 3JIPABCTBCHO OCHUTYPAHkE Y3 OJIYy4YHH]C HAIYIITAmhE IPAKCE
¢dbuHaHCHpamka 3PaBCTBEHUX KamaluTeTa.

3.5. JlyrorpajHa mera u Apyrv o0JUIU 31PABCTBEHE 3aIUTHTE

[IponopunoHanHO cTapewmhy CTaHOBHUIITBA pacTe MoTpeda 3a JAYroTpajHOM HETrOM U
IpyruM 00JMIIMMa 3pAaBCTBEHE 3aITUTE. 3a Pa3JIUKy O]l IPAKCEe Pa3BHjEHUX EBPOICKHUX
3eMasba y KOjUMa j€ OBaj CEIrMEHT Je(puHMCaH Kao BUJ COIMjaJIHE 3aIITUTE ca MOCEOHUM
u3BOpoM (puHaHCHpama, JIyrorpajHa mera y PC je y goMeHy 37paBCTBEHE 3alITHTE U
(mHAHCUPA Ce UCKIBYYHBO U3 00aBE3HOT 3[PaBCTBEHOT OCUTYpamba.

Pa3Bojan m3a30B je ma y HapemHoM mepuoay Oyae CTBOPEH CONMIaH OCHOB Jia OBaj
cermeHT y PC Oyzne cucremcku ypeheH mo yrieny Ha eBpolcke crtaHjpapnae. Pactyha
norpeda 3a AYroTpajHOM HEroM, Koja OM mojpa3syMmHjeBajia Jja CTapo JIMIE IITO JTyKe
OCTaHe Yy BJIACTUTOM JOMY, OJHOCHO Y CBOM OKpYXe€mYy, OTBapa MOryhHocT aa ce y
OKBHUPY 3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBA pa3BHjajy MOCEOHU CEPBUCH 3a OBY BPCTY yCIyra, KOjU
JIMjeJIoM MOTy Jia Oyay KOMepIHjaIHOT KapakTepa (Moryhu u3Bop AOJaTHOT MPUXOJA).

3.6. 3axk/byuyHa nmpoujeHa pa3BojHHX NOTpeda u pa3BojHuX MoryhHocTH

Ykonuko  gompwHOC Oyae jenuHu wu3BOp (puHAHCHpama 00aBE3HOT 3IPABCTBEHOT
OCUTYpama, ca CMambeHOM CTOIIOM JONpHUHOCa M TocTojehoM  opraHu3alujoM
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3/IpaBCTBEHOr cucTema, Ouhe roroBo Hemoryhe 3aap:xkatu mocrojehu cagpikaj u o6umM
MpaBa U3 3JAPAaBCTBEHOT OCHUTYpama U MOCTUhHM (UHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT 3APaBCTBEHUX
yCTaHOBA.

PeneBantHn mokazatessu ymyhyjy Ha 3akjpydak na he y HapeaHOM MepHOay OUTH
nosehana morpeba 3a 3ApaBCTBEHUM ycCiIyrama u 6e3 mpoumpema mnocrojeher cagpixkaja u
o0uMa IpaBa U3 3[paBCTBEHOT OCUTYPamba.

[Tonasehu ox Tora ga Om cMameme cajapikaja 1 00MMa TpaBa MOTJIO JOBECTH J0 TOra Ja
BeMKOoM Opojy rpahana He Oyae MOCTylHA ONTHMaHA 3JPABCTBEHA 3allITHTA, TAKaB
creHapuo O6m Tpebasio m36jehu yBohewmem nomatHux w3Bopa (puHAHCHpama 00aBE3HOT
3IPaBCTBEHOT OCHUTYpama, pamnroHanu3anujom oxapeherux tpomkoBa P30 (amokanuja
TPOIIIKOBAa KOjU HE OW Tpebano ma Oyny ¢uuancupanu wu3 cpeiacraBa @30 PC) u
palroHaIN3alMOM OpPTaHU3allrje 3APaBCTBEHE CITYKOE.

HenoBospHe ekoHOMCKE MpHIIHKE, Koje he 00usbexxutu Behu A10 CpeamOopoOvYHOT eproa,
Hamehy norpedy na @30 pas3Buje epukacHUje MEXaHU3ME YIIpaBJbamba TPOIIKOBUMA, J1a
MOJICTHYE AaKTUBHOCTH 3[PaBCTBEHE CIYyKOe KOjU [ONPUHOCE palOHAIN3ALUjU
TPOIIKOBA, Ja MOACTHYE yHarpeheme e(hUKaCHOCTH M KBaduTeTa paja 3APaBCTBEHHUX
ycTaHOBa  yHampehemem Mojena yropapawma M IUlahamba 34paBCTBEHHUX YCIIyra,
(bMHAHCH)CKOM MOAPIIKOM 100p0j IpaKcH, Te e(UKACHIjOM KOHTPOJIOM KOjy Ou Tpebaio
JOTYHUTH CTPYYHHM HAA30pOM Koju Om Omo u y QyHKUMjE emaykamuje 3IpaBCTBEHOT
Kajpa.

VY Be3u ¢ HaBeneHMM, OKOCHHUIYy pa3Boja P30 y HapeIHOM CPEeAmOPOYHOM MEPUOIY
yuHUhe cipeneha nurama:

» Kaxko 00e30ujequtu oap:xuBo (pUHAHCHpame 0e3 cMamemka octojeher caapkaja u
oOuMa IpaBa U3 3/JpaBCTBEHOT OCUTYpamba?

» Kako moncrahu 3apaBCcTBEHE YCTaHOBE Ha PpallMOHAIM3AIH]y TPOIIKOBA,
e(UKaCHUJU paJ U ONITUMATTHU KBAJTUTET 3IPaBCTBEHE yciyre?

» Kako ompxaTe IOCTHTHYTH HHBO JOCTYITHOCTH 3]paBCTBEHE 3allITUTE W
oMoryhutn nasse yHanpeheme?

» Kako moctuhu ma @30 PC pasBuje kamanuTeTe KOjH MOTY Jia MOJpPKE Pa3BOjHE
n3a3ose?
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4. MUCHUJA, BU3UNJA U BPUJEJHOCTHU

4.1. Mucuja v BU3Hja

4.1.1. Mucuja ®30 PC

®oHa 31paBcTBEHOT ocurypama PC cipoBoau 06aBe3HO 31PaBCTBEHO
ocurypame y Peny6saunu Cprckoj Ha HaYeTuMa COJTHIAPHOCTH,
y32jaMHOCTH H jeTHAKOCTH CBHUX JIMIA YK/bYUYEHHX Y CHCTEM 00aBe3HOT
3APaBCTBEHOI OCHTYPambha.

Ha nauynn nponucan 3akoHom, ®oH 31PABCTBEHOT OCUTyPamba
yIpaB/ba CPpeACTBMMA YIIATHIANA JONPUHOCA BoAehu pauyHa 1a cBUM
OCHUTYPaHHUM JUIUMA 00e30ujenu puHaHcHjcko nokpuhe 31paBcTBeHNX
yciayra u Apyrux npasa y caap:kajy u 00uMy nponucaHoM 3aKOHOM 1
ONIITHMA AKTHMA.

CBojy mucujy ®oH/ cipoBOIM HA HAYUH 12 JONPUHOCH NOCTU3AIbY
ONIUTHUX I[WbeBa 3IpaBcTBeHe nojuTuke y PC.

4.1.2. Pa3Bojua Bu3uja

@30 PC je epuxkacan cepBUC OCUTYPAHHMX JIHIA KOjH CBOjY QyHKIH]Y
00aB/ba IpeMa HAjBUIIUM CTAaHAApAMMA, pafehu y uHTEepecy
OCHTYPaHUX JIMLA U AonpuHocehn ouyBamy HUXOBOT 31paB/ba,
ONTHUMAJIHOj TOCTYIHOCTH, e(PMKACHOCTH M KBAJUTETY 3IPABCTBEHE
ycayre.



Crparemmku rtan 2014 - 2018.

4.2. Bpujeanoctu

Crpaternja CBjeTcke 3IpaBCTBEHE opraHuzamnuje "3apaBbe 3a cBe y 21. BHjeky",
o0aBe3yje CBe JprkaBe WIAHMIIEC Ja 00e301je/ie COMUIAPHOCT U YHUBEP3aIHY JOCTYITHOCT
3IPaBCTBEHOT OCHUTypama, y3 HCTOBpeMeHO capinahuBame TpomkoBa. OCHOBHU IHJb
pedOopMCKHX TMpolieca y jaBHUM 3/IpaBCTBEHUM CHCTEMUMA Jip:kaBa EBporicke yHuje je na
oMoryh# JOCTYMHOCT KBAQJIMTETHE 3/PAaBCTBEHE 3allTUTE y OKBUPY CUTYpHUX U
cTabuIHUX (DUHAHCH]CKHUX U3BOPA.

[Tonasehu ox mpuopuTera 3apaBcTBEHE cTpaTerdje EBporcke yHuje, npenopyka CBjeTcke
3IpaBCTBEHE opraHu3anuje, Te IIporpama 3apaBCTBEHE IOJMTUKE M CTpaTeruje 3a
3apaBibe y PemyOmui Cprickoj, OBHUM pa3BOjHUM JTOKYMEHTOM AC(HHUHHUIILY Ce TeMEIbIbHE
BpH]JEIHOCTH 3/IpaBCTBEHOT ocHurypama y PemyOauiu Cprickoj:

Bpujeanocru:

» CoJauaapHOCT, y3ajaMHOCT H jeTHAKOCT
ILenTpasHa yjiora ocCurypaHukKa

3aKOHUTO M TPAHCHIIAPEHTHO YNPaB/bake CPeICTBUMA

3APaBCTBEHOT OCHTYParba

» TlapTHepcKH OHOCH Yy IUIAHUPAIbY, YTOBapamy U (PUHAHCHPALY
3ApaBCTBEHe 3a1ITUTE 00yxBaheHe 00aBe3HUM 3APaBCTBEHUM

OCHT'YpambeM

> J]OCTyHHOCT KBAJIMTETHE 3IPABCTBCHE 3alITUTE

> IIpomanuja Opure u 0ArOBOPHOCTH CBaKor rpahanuna 3a

BJIACTHTO 3a1paBJ/be
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5. CTPATEI'NJA PA3BOJA ®30 PC Y IIEPUOY 2014-2018.

5.1. Crparemku uu/beBH pa3Boja

@ Iloctuhu oap:kuBo puHAHCHPAIHE

< JlonpuHHUjeTH NPAaBUYHOj PACIIOIjeJIH CPeIcTaBa 00aBe3HOT
3APABCTBEHOI OCHUIYPalha YCaBPLIABAKEM MO/Ie/Ia YTOBapamwa
U pUHAHCHUpPaAKA

S 006e30ujenuTH ONTUMAJHY JAOCTYIMHOCT 3PaBCTBeHEe 3alITHTE
CBMM OCHIYPAaHMM JHMOMMA Y3 MOIITOBaWke MPUHIUIA

jearHaKkoCcTH

& PaszBuru cnocoonoctn @30 3a epukacHo U3BpIICH€ MUCHje H
NMOCTH3al-€¢ pa3BojHe BU3Hje
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5.2. Peaqm3anuja cTpaTelIKUX Pa3BOjHUX HU/beBA

5.2.1. CrnenuduyHu HUbEBU U AKTHBHOCTH

Crparemiku nws 1.

IHocTuhu oapKUBO PUHAHCHPAKHE

Pe3yaraTu koje 01 Tpedasno moctuhu
(cnenu¢puyHM HUHEBH)

1.1. ledpuHucaHa KpaTKOPOYHA U CPEAHOPOYHA CTPaTeruja
O/IP:KUBOT (PMHAHCHPaHa 002aBEe3HOT 3APABCTBEHOI OCHTYPamba

y PC;

AKTHBHOCTH Koje he 10BecTH 10 pe3yJTara

1.1.1.Yuyrutn nannujatuBy Brnagu PC ma O6yzne ycBojeHe KpaTKOpOYHA M CPEIHOpOYHa
CTpaTertja oJp>XuBOT (PMHAHCHpama 00aBe3HOT 3/IPaBCTBEHOT ocurypama y PC;

1.1.2.Ypagutu mnpujeyior KpaTKOPOYHE M NPHUjeIUIor CPEAmOpPOYHE CTpaTeruje
OJIPYKUBOT (DMHAHCUPAHA

1.1.3. ManmmpaTt 1a 3a cBaky roiauHy Oyze, y3 carnacHoct Bmage PC, nedunucan
cajip>kaj ¥ O0MM IpaBa Ha 3/PaBCTBEHY 3aIITHTY, (DMHAHCH)CKA BPUjEIHOCT IMAKETa, Te
M3BOpHU (UHAHCHpamba
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1.2. O6e3oujehenn cTadNIHU N3BOPH PUHAHCUPAHHA;

1.3. O6e30ujehena KOHTHHYHMPaHA pallHOHATU3ANMja TPOUIKOBA;

1.2.1.CTBOpUTH TIPaBHU OCHOB 3a YBOlCH€ MYTHUYKOT OCHUTypama (TIOCEOHHU JTONPHHOC
3a 3PBCTBEHO OCUTYpame Y HHOCTPAHCTBY);

1.2.2. U3BpmuTH HEONXOJHE MPOMjEHE KOJ JIMYHOr ydemha OCHTypaHHX JHIA Y
TPOIIKOBMMA 3/IpaBCTBEHE 3amTHTE (yCKiIahiBame ¢ mpakcoM APYTHX 3eMalba);

1.2.3. YnyTuTtu HMHUIMjaTHUBY 32 3aKOHCKO JeHHHUCAame YyIUlaThiala AONpUHOCA U
BHCHHE AONPUHOCA 33 HOCEOHE MOIyJIAlIOHE U HO30JIOLIKE IPyIIE;

1.2.4. YoyTutn nHUIM]aTHBY 32 AeQUHUCAKE HajHIDKE OCHOBHIIE 32 0OpavyyH JOIPHHOCA
KOO CaMOCTaIHUX M CJIMYHHUX 3aHUMamka,

1.2.5. VYuampujeautu capanwy ca [IY pamm mnoOospinama e(QUKacHOCTH HaIuiaTe
JOTIpUHOCA

1.3.1.CripoBoiMTH aKTHBHOCTH HA pallMOHAIM3AIMjH TPOIIKOBA (CHIDKEHE IHjeHa
yciIyra; craHgapA Opoja YHNyTHHIA 3a CKyIy [IWjarHOCTHKY; INPONHCHBAdKa IpPaKca;
MIPEeNM3HO TUTAHWpamke yciyra Koje ce miahajy mpema jequHIYHO] [HjeHu; AeQUHNCAke
MPUOPUTETA KOJ TPOIIKOBa; Beha OATOBOPHOCT 3a IUIAHUPAhE TOTPOIIHE [IUTOCTATHKA;
JIMYHA OJTOBOPHOCT KOJI IIPOIMCHBAMA JIMjEKOBA M METUIIMHCKUX CPEIICTaBa U JIp.)

1.3.2.Yroopom mpeaBuijeTd (UHAHCHJCKY CTUMYJAIM]y 3a palMOHAJIM3aIn]y
TPOIIKOBA (JIMjarHOCTHKA, 00JIOBamk-E, MPEBEHITN]a), K0 U YMAhEHhE CPEACTaBa y clydajy
npeKopadera MPONUCaHNX CTaHAap/a WK MPOCjevHe MOTPOoLIkHe Ha HUBOY PC

1.3.3.13 (huHAHCH]jCKOT TUTaHA UCKIJBYYUTH TPOIIKOBE KOjU HE MPUTIaIajy 00aBE3HOM 3]Ip.
ocurypamy (yHnapeheme yciaoBa pajia; HallMOHAJIHU TPOjEKTH; UHBECTHUIIM]E U CJI.)

1.3.4.dunaHCHpaTH MPOjEKTe KOjU Cy POKYCUPAHU Ha PAIlHOHAIN3AIIN]Y TPOIIKOBA
1.3.5. CnpoBoauTH KOHTPOJTY IPUM]jCHE paBuiia MUCakba TeHEPEUKOT Ha3MBa JIMjeKa

1.3.6. pasButu KamanureTe 3a e(UKACHUjE YIPaBJbalbe TPOIIKOBUMA JIMjeUCHa
XPOHUYHUX O0secTH (perucTpu 60JECHUKA; KOHTPOJIA; KIUHUYKU BOJIUYH)

1.3.7. cTBOpUTH MpaBHK OCHOB 3a HAKHAIy IITETE Y CJIydYajy HEepalMOHAIHUX TPOIIKOBA
WJIM TPOILIKOBA HACTAJIMX KPILIECHEM 3aKOHA M ONILTHUX aKaTa;
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1.4. 3aycraBsben pact ayra @30 PC

1.5. U3BpuieHa onTHMAJIHA aJ0OKAIMja TPOIIKOBA MpeMa Pa3BOjHUM
NPHOPUTETHMA

1.4.1.06ycTaButn HOBO 3aayxeme P30 Kox koMepurjaTHux OaHaka

1.4.2.Bnagn PC ynytutn wHHMUMjaTHBY Oa ce oMoryhu kommeHzanuja mehycoOHmMX
notpaxkuBarba G300 m ymmatmmana mompuHoca (myr @30 3a GonoBama W JIYTOBH 3a
JOMNPHHOCE; TYT 3a JIOMPUHOCE M YTOBOPEHE TPaHILE 3APaBCTBEHUM yCTaHOBaMa);

1.4.3.Tpomjeceuno aHanm3uparu o0aBe3e W MOTPAKWBAmkA M MPEAY3UMaTH Mjepe paad
CIpeyaBama MperviaTa u Ayrosa 3JjpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa

1.4.4. HOBa TIpaBa y 00aBE3HOM 3APAaBCTBEHOM OCHUTYpPamy YBOIUTH CaMO Y3 YCIIOB JIa je
00e30ujeleHo puHaHCHpambe

1.5.1.Ypagutu quHaMUYKH TJIaH ajoKalyje TPOIIKOBa MpeMa Pa3BOjHUM MPHOPUTETHMA
(romuima qTUHaMUKa moBehama WM cMambeba T0jeIMHIX TPOIIKOBA)

1.5.2. atn ¢uHaHCHjCKY MOIPIIKY AKTUBHOCTHMA Koje ie JOMPUHH]jETH CMambehy CTOIe
CMPTHOCTH onojuanu  (yHampeheme THHEKONOIIKE 3[paBCTBEHE  3allTHUTE U
MIepUHATAHAIHE JTHjarHOCTHKE; )

1.5.3. mmputu yciyre kKoje ce yroeapajy Ha I133 mpema ocriocoO/beHOCTH 3/IpaBCTBEHE
ycTraHoBe (J1abopaTopujcka M JIpyra JHWjarHOCTHKA; CTUMYJIHMCATH OCIOCOOJHEHOCT 3a
yIpaBJbamke MOjeTMHAM XPOHUYHUM OO0JIECTHMA)

1.5.4. Yruuatu Ha noehawe Opoja yciyra Ha HUBOY AHEBHE OOJIHUIE pajd CMamemha
OOJIHUYKHX TPOIIKOBA

1.5.5. Jlebunucatu mporpaMm NpeBEHTUBHE 3ApaBCTBeHe 3amTuTe Ha HUBOY TIIM m
00e30ujeanTy pUHAHCHjCKY TOJPIIKY pealn3alijy Mporpama;

1.5.6. Ilnanupame moceOHUX CpecTaBa 3a CTUMYJAM]y epUKaCHUjeT paja U KBaJUTeTa
ycIyre;
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1.6. MoGo/bIaHA CTPYKTYPA OCUTYPAHMKA U OCTUTHYTA
ONTUMAJIHMjA NOJjeJIa PU3UKA OCUTYyPamba

1.6.1. KoHTHHYHpaHO WHHIOMPATH TNPUMjEeHY JeIWHCTBEHE CTOIe ONMpHHOCA 3a
3IpaBCTBEHO OcUrypame (00e30jeheme nm3Bopa IOJaTHHX CpeJCcTaBa 3a 3APABCTBEHO
OCHUT'ypame EH3UOHEpa 110 YIieqy Ha JApyre 3eMJbe y PEeruoHy)

1.6.2. AHanmu3upaT OCHOB 332 OCUTYpamke WiaHa MOPOAMIIC U U3BPIINTH yCKIahUBame C
MPaKCOM JPYTUX 3eMajba pajd IMOCTHU3amka IOBOJBHUjEr OJHOCA OCUTYpaHUKa U
ocurypanux Jmia (yBecTH o0aBe3aH IONMPUHOC 32 3JIPABCTBEHO OCHTYpame UIaHOBA
MIOPOINIIE MTHO OCUTYPAaHUKA)

1.6.3.Mlaunupary u3MjeHe 1 IOmyHe 3aKOHa O AOMPHHOCHMA Pajy Cy30Hjama TojaBe /a
ce JOTPHHOC oOpadyHaBa Ha MPEHHUCKY OCHOBUITY (IehWHUCATH HAJHIKE OCHOBUIIEC 3a
00padyH JOMPUHOCA KOJI CAMOCTAITHUX M CIIMYHUX 3aHUMabha);

1.6.4. aHanM3MpaTH CBE acleKTe J0CANallher MOAeNia JTUYHOT ydemha OCHTYpaHHWKa y
TPOIIKOBUMA 3/PABCTBEHE 3aIUTHUTE M YpaaWTH u3MjeHe Koje he mompuHHjeTH Behem
CTeTeHy conuaapHocTd 1 Behoj yckiaal)eHoCTH ¢ mpakcoM 3emMasba Y perrHoHy
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Crparemiku nuws 2.

JlonpuHujeTH NPaBUYHOj PacloJje/ iy cpeAcTaBa 00aBe3HOT 31PaBCTBEHOI OCHUTypamba U
yHanpehewy NapTHEPCKUX 0JHOCA yCaBpILIABAKkEM MO/ieJsIa YIoBapamba U GUHAHCHPAmba

Pe3yaraTu koje 0u Tpedasno noctuhu
(cnenupUYHM HUbEBH)

2.1. Oobe3omnjehena npaBuyHa pacnogjejia HOBIA 32 (PUHAHCHPAHHE
OOTHHYKHX yCJyra npemMa pe3yJiTaTumMa paja

AKTHBHOCTH Koje he 10BecTH 10 pe3yjarara
2.1.1. Anammsupatn npumjeHy Mojena Tuahama OONHUYKWUX yCcIyra W HWCTH
yCaBpIIaBaTH y CKIIaAy ¢ pUHAHCHjCKUM MOTYNHOCTHMA;
2.1.2. AHanu3uparty MCKycTBa JAPYTUX 3eMalba Ha pjellaBamky MpodiieMa OJpKHUBOT
¢uHaHCcHpama OOJHUIIA KOje Ce Haja3e y MHOoJpydjuMa C MpeMalio CTAaHOBHHMKA U

WHUIMpATH Moryha pjememna mpodiema

2.1.3. VYHanpujeauTH KOHTPOJY OOJIHUYKHUX TPOIIKOBA U  00€30MjeauTH
KOHTHUHYHUPaHY J0Tpajimby (opMe U cajpikaja KOHTPOIIE,

2.1.4. TloBehatn Opoj KOHTpOJIa W TEXKHUTH CTBapamy YTHCKa Ja je 3HaTHO Beha
BjepoBaTHOha 1a HeraTUBHA MojaBa Oy/ie OTKPUBEHA,

2.1.5. Jlepunucaru ynory HezaBucHor onoopa y cripoBol)ermy KOHTpPOJIE IPUM]jEeHE
DRG (kOHKpeTHE aKTHBHOCTH;, TUHAMHUKA)

2.1.6. PazButu kanauutere y ©30 3a npaheme ycmjemnocty 0omHULA

2.1.7. JaBHUM @pOMOBHCAEkEM HajyCIjEIIHWjUX OOJIHUIA yTUIATH Ha Behy
e(ukacHOCT
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2.2. Oobe30mjehena noc/beaHa npuMjeHa yrBpheHux kpurepujyma 3a
yroeapame NpuMapHe 3paBCTBeHe 3alTHTe y3 MocTeneHo ysoheme
KPUTEPHjyMa KOjU NOJApa3yMHjeBajy BpelHOBame pe3yJITaTa paja

2.2.1.YTBpIUTH €r3aKTHE KPUTECPHjYME 3a YrOBapHE «IOJATHUX CPEICTaBa» KOjH
he ce 3acHuBaTH Ha MoBehaHMM TPOIIKOBMMA KOjH MPOM3IIa3e U3 CHeNH(MUIHOCTH
3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE (Mpeka aMOyIaHTH; YAaJbeHOCT aMOylaHTH; reorpadcke
CHCIU(PUIHOCTH U CJ1.)

2.2.2. Pagutu Ha pedopmu yroBapama u mrahama MpuMapHe 3/IpaBCTBEHE 3aIlTHTE
y TpaBIly BpeIHOBamka CTBAPHUX pe3yiTara paja (neduHncame GUKCHUX CpecTaBa
U TMPOMjCHUBOT JUjella KOju 3aBHCH 0f ypaheHor mocna, a (OKycuUpaH je Ha
pa3BojHE TpHOpUTETE; CTBapame ycioBa na TIIM Oyne cyOjekt yroBapama
pa3sBUTH WHCTPYMEHTE 3a Tpalielhe CTBApHUX TPOINKOBA 3/PABCTBEHE 3AINTHTE,
MOCeOHO TPOILKOBA JIMjeUCHha XPOHHYHHUX OOJICCHUKA);

2.2.3. llokpeHyTH WHHIHjaTHBY 3a Tpenu3HUje neUHUCAmE YIIOTe JIOKaJTHEe
3ajeqHULE Koj (MHAHCHpama AOMOBA 3/[paBjba M y OKBHPY TOTa HHULHUPATH
Tpe30pCcKy HauuH PuHaHcHpama [133

2.2.4 duHaHCHpATH TPOjeKTe W aKTHBHOCTH KOj€ JOTPHHOCE yHampehemy mMojena
yroBapama [I133 u moctuzamy pa3BOjHHUX IMJbEBA Ha TOM HHBOY 3/PaBCTBEHE

3allTUTE

2.2.5. annypaty panpoHanu3amnnjy Mpeke ycTaHoBa Ha HuBoy [133 u y Besu ca
THUM YPaJHTH yIIOPEIHE aHAIN3E C IIPUKAa30M HCKyCTaBa JAPYTUX 3eMasba)

2.2.6. Maunmpatu oapehuBambe MUHUMATHOT ¥ MAKCUMAJTHOT Opoja perucTpoBaHOT
CTaHOBHUIIITBA HA je/IaH THM MOPOJINIHE MEIUIIUHE

2.2.7. lloacTuuaty rpynHy npakcy Ha HuBOY 1133 m y Be3u ¢ THM IUIaHMpATH
CTHMYyJIaTHBHA (PMHAHCHjCKa CpEACTBa KoA yrosapama 1133
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2.3. O6e30jehena punancujka crumyaanuja epuKacHujer paga u
W3BpIIEeHa Pa3BOjHUX PUOPUTETA

2.4. PanuoHaIu30BaHa MPOIeyPY YroBapama

2.5. YHanpujeheHu napTHepckH 0JHOCH C 1aBAOLMMA yCJIyra

2.3.1.Pa3Butn KamanureTe 3a MMIUIEMEHTAalWjy WHAMKatopa 3a mnpaheme
YCIjeIHOCTH paja 3ApaBCTBEHUX yCTaHOBa Ha HUBOY [133;

2.3.2. JlepunucaTi pa3BojHE NPHOPUTETE KOje Tpede NOJCTHIIATH M YPaTUTH
OTEpaTUBHU IUIaH (UHAHCHjCKOT TIOJCTHIAKka pPa3BOJHUX NpHUOpUTETA (IITa
MOJICTUIIATH, KOjOM JHHAMUKOM, C KOjUM MPOLIEHTOM JAOJATHUX CPE/ICTaBa)

2.3.3.3BpmIMTH AONYHY KpUTEpHjyMa yroBapama NpemMa YTBpHEeHUM pa3BOjHHM
MIPUOPUTETUMA;

2.3.4. VYBecTH mpakcy jaBHOT TIPOMOBHCAama HAjyCIjEIIHUjUX 3IPaBCTBEHUX
yCTaHOBA TIpeMa YTBpheHIM WHANKATOPHMA OI[jeHe yCITjeITHOCTH

2.4.1. Anainm3upatt MOryNHOCT 3aKJby4HBamba yroBapa Ha MEPHO AYXKH O] jeIHE
TOJIMHE W YPaJUTH ONEPATHBHU IUIaH MOTPEOHUX M3MjeHa y OIMIITHM aKTHMa DPajgu
CTBapama ycJoBa 3a 3aKJby4erha YTOBOpa Ha AYXKH IIEPHOT

2.4.2. Anammsupana MoryhHocT ojnpehuBama nMjeHe ThMa Ha HuBoy 133 y

OomoBuMa y (YHKIMjU CTBapama YCJIOBa 3a IMOjEJHOCTABIEEEHEC MPOLEIYpPe
yroBapama yKJbydyjyhu 1 yropapame Ha Iepuo JyXKH O]l jelHe TOANHE

2.5.1.0moryhutu na y mocrymak aeduHHCama KpUTEpHjyMa 3a 3aKJby4YHBambe
yroBopa Oy/y YKJbYUYCHH | JaBaOIM yciayra (jaBHa pacrpaBa)

2.5.2.00e30jequtu Behy TpaHcmapeTHOCT Iiahiama yroBOpEHUX yciyra M MOTIIYHO
SJIMMUHHCATH J03HAYABAHE CPECTaBa MUMO yTBphEHOT perocibena;

2.5.3.loHocuTH MjeceuHH IulaH Iuiahama yroBopeHHx yciyra (o0jaBipyje ce Ha
MHTEPHETY IeT JaHa MpHje IoYeTKa Mjecela Ha KOjU ce OHOCH)
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2.6.1. IlomToBaTH NPUHLIMI a C€ YrOBOP C MPUBATHUM 3JPAaBCTBCHUM yCTaHOBaMa
3aKJbyUyje:
- 3a yclyre Koje HHUCY 3aCTYIJbeHE Y AP>KaBHUM 3]IPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa;

- 3a yciyre KOoJ KOjUX HHje MOCTUTHYyTa ONTHMalIHA AOCTYMHOCT Ha HIBOY PC

26 YHarlpI/ljeljeHO jaBHO-HpHBaTHO MapTHEPCTBO y CKJIaay ¢ pa3BOjHPlM 15810500 HOjeﬂI/IHI/IM JIOKAJIHUM 3ajeHHI/IHaMa;

NPHOPUTETHMA

- 3a yciyre KoJ KOjuX je TOTEHIMpPaHO MpaBo ciio00mHOT M30opa (MopoandyHa
ME/IUIIMHA);

2.6.2. Yuanpujenutu nocrojehe momene JIIII u cTtBapatu ycrmoBe 3a HOBE OOJHKE
JIIIT-a mpema pa3BojHUM MPHOPUTETUMA
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Crparemiku nwsb 3.

O0e30ujenuTH ONTHMATHY JOCTYIHOCT 3PAaBCTBEHE 3AIITHTE CBUM OCUTYPAHHUM
JIMIIMMA y3 MOLITOBA-€ MPUHIMIA jeITHAKOCTH

Pe3yaraTu koje 0u Tpedano noctuhu
(cnenupUYHM HUbEBH)

3.1. Oo6e30ujehena 60/ba JOCTYIMHOCT YCJIyra Ko KOjUX joll HUje
NMOCTUTHYTA ONTHMAJIHA IOCTYITHOCT

AKTHBHOCTH Koje he 10BecTH 10 pe3yJTara

3.1.1.Ypaautu ornepaTHBHU TUIaH MOOOJBIIAKA TOCTYITHOCTH YCIyra KOJ KOjHX jOII
HHje IOCTHTHYTa ONTHMAaJlHAa JOCTYMHOCT (KapAWOJIOTHja, HyKJIeapHa MEIHIIHA,
mamorpaduja, KC3 y nojenuHnM OmMmTHHaMa); OTMIEPATHBHUM IUTAaHOM Ne(HUHUCATH
KOJI KOjUX yciryra Tpeba moOoJblaT JOCTYIHOCT U Y KOM cMHCIY (HIp. ckpahemem
pOoKOBa 4ekama, nopehamem Opoja mocjera crenyjanucra u ¢i1.), Ha KOju Ha4uH Tpeda
noctrhu MoOoJbIIaKkE, Y KOM IeproAy Tpeda moctuhu pe3ynrart

3.1.2.Ynytutn unuiujatuBy M3C3 na Oyny aeuHHCaHM MaKCUMallHM POKOBH
YeKama Ha mnojeauHe ycayre (mo yriexy Ha CiioBeHWjy) W na Oyny HOPMaTHBHO
ypeheHe mcTe yeKkama paay crpedaBama KOpyIidje y 0BOj 00JIacTH;

3.1.3. ¥V cxiany ¢ ¢puHaHCHjCKUM MOTYhHOCTHMa WHHIMPATH MOCTENICHO CMAabCHE
HOpMaTuBa Opoja CTAaHOBHHMKA Ha jEeHOT JIOKTOpa y obiactuma Taje moctojehn
HOPMATHBH yTUYY Ha JIOIIHjY JOCTYITHOCT 3JPaBCTBEHE YCIyre WM Cy HOPMAaTHUBU
3HAQHTHO BUIIM HEro y 3eMJbaMa perumoHa (mHuimpata na M3C3 y Be3u ca OBUM
JIOHECe ONEepaTHBHH IUIaH C JeHHUHUCAHUM MPUOPUTETHMA M POKOBHMA, Kao M ja
peBuHpa nocrojehy o/UTyKy O ITaHy MpPEXe 3paBCTBEHHX YCTAHOBA);

3.1.4. Ununupatu u3paay crparerdje paspoja ayrorpajue mwere y PC, ykbydyjyhun
u3Bope (¢uHaHCHpama, ¢ MoryhHomhy pa3Boja KOMEpIHjaTHUX CEPBUCA Y OKBUDPY
JjaBHUX 3[paBCTBEHUX yCTaHOBA;
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3.2. Yuanpujehena noctymHoct qujekoBa

3.3. MMoacTakHYT MJIAHCKHU Pa3B0j MPUBATHUX 3IPABCTBEHUX YCTAHOBA
Yy pyHKUIMju n000/bIAKA JOCTYIIHOCTH 3IPABCTBEHE 3alITHTE

3.2.1.AHanu3upaTH JUCTE JHMjeKOBa M YTBPAUTH CPEIHOPOYHU IUIaH MOTPEOHHX
u3MjeHa paau oOe30jeheHa omnTUManHE MJOCTYMHOCTH JHMjeKOBa y CKJIAAy C
nemorpadckuM mpoMjeHama, MpoMjeHamMa MopoOuauTeTra M ci. (KOoje JHjeKoBe Ou
Tpebanao YKHHYTH, KOje IOJaTH; IJIMCTa MPHOPHUTETa Y OJHOCY Ha (HWHAHCH]jCKe
MoryhHoCTH U 1p.)

Y wu3pagy CpeAmOpOYHOr IUTaHA YKJBYYUTH THUMOBE MOPOAWYHE MEAUIMHE U
VY apyxkeme T0KTopa IOpOANYHE MEIUIHE

3.2.2. VYHanpujemuTH TUIAHUPaWkE ONTUMAIHUX KOJWYMHA JIMjEeKOBAa KOjU ce
Ha0aB/ba)y IyTeM jaBHMX Ha0aBKM M Yy Be3M C THUM IOBehaTh OJIrOBOPHOCT
3IPAaBCTBEHUX YCTaHOBA 3a O0jeKTUBHO IUIAaHUpAmke, YKJbY4dyjyhH MponrcuBame
Ka3HH ¥ HAaKHAIy LITETE;

3.2.3. Tloehatu eduKacHOCT KOHTpOJE IOCTYITHOCTA JIHjeKOBAa Yy OONHUYKHM
armoTekamMa W 00aBEe3HMX JIMjEKOBAa y JOMOBHMA 37[paBJba M MPOINHCATH Ka3HE 3a
CllydyjaBe KaJia aljeHTH HeONpaBIaHo KyIly]jy JIjeKOBE U3 BIACTUTOT 1IeMa;

3.2.4. NaunupaTyn Behy KOOpAWHANIN]Y U capaamby u3Mel)y 31paBCTBEHUX yCTaHOBA Y
¢byHkuuju 06e30jeherba KOHCTaHTHE JOCTYITHOCTH JIMj€KOBa

3.3.1. VMuauuumpaty wu3paly aHajau3e ONTHMAalIHE IOKpUBEHOCTH Teputopuje PC
MpPEXOM jaBHE 3JIpaBCTBEHE CIykOe Ha OCHOBY Koje Om Omio moryhe yrBpautu
notpebe 3a yKIby4YnBambeM MPUBATHUX yCTaHOBA (T/Ije MOCcToje moTpede; Koje odbmactu
cy nedurTapHe y jaBHOM CEKTOPY U JIp.)

3.3.2. Ynyrutu unuijatuey M3C3 1a ce OTKJIOHE €BEHTyallHe aJMUHHCTPATUBHE
Oapujepe 3a yKJbYUMBamk-E MPUBATHUX 3PABCTBEHNUX YCTAHOBA Y 3IPABCTBEHU CUCTEM
npeMa AepUHUCAHOM TUIAaHY MpEeXe, MOCeOHO Ha IMOApYYjuMa Koja MMajy M3pakeH
Mpo0JIeM C TOCTYyNIIHONINY 3ApaBCTBEHE 3aITUTE;

3.3.3. Unaunupartyu aa v npuBaTHE 3IPaBCTBEHE yCTaHOBE 00yxBahieHe MIaHOM MpeKe
Oyay yKJ/by4eHE y IUIaH CIIeldjain3almja
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3.4. YkiomeHe aIMUHUCTPATHBHE 0apujepe Koje yMamwYyjy J10CTYIHOCT
31paBCcTBEHE ycayre

3.5. MocTuUrHyTa oNnTUMAaJIHA JOCTYMHOCT HH(OpPMAaIHja Koje
AONPHHOCE M000/bIIAHY IOCTYITHOCTH 3PABCTBEHE ycIyre

3.6. YHanpeleHa 10CTyIIHOCT NpeBeHTHBHE 3/IPAaBCTBEHE 3aIITUTE

3.4.1. ChopoBoguTh  aHKeTe €  TalWjeHTAMa  pagd  HICHTU(PHKOBAma
aJIMUHUCTPATUBHUX W JPYTHX TIpenpeKka IOCTH3amby ONTHUMAIHE JIOCTYITHOCTH
30paBCTBEHE yciyre (KOPUCTHTH W MH(pOpMalyje Koje Jo0Hjy 3alITUTHULH MpaBa y
CBAKOJTHEBHUM KOHTaKTHMa Ca 0aCUTypaHHULIIMa);

3.4.2. CnpoBOIUTH aHKETE ca 3JPaBCTBEHUM paIHHUIMMA pPaadl HICHTH(PHUKOBAHA
aJIMAHUCTPATUBHUX M JAPYTHX MPENpeka 3a ePUKACHU]Y YCIYTY,

3.43. Ha ocHOBy pe3ynrata aHKeTe JOHOCHTH OIEpaTHBHE IUTAaHOBE 3a
M0j€THOCTABJbCH-C AJIMUHUCTPATUBHUX Oapujepa;

3.4.3. CmopoBogWT KOHTPOIYy TMpPHMjEHE TMPOMHUCAHOT  HAa4YWHA OCTBapHUBamba
3[paBCTBEHE 3allTUTE

3.4.4. YroBopoMm mpeABHIjeTH Ka3Hy 3a yTBpheHe mojaBe KplIemka MPOMHCAHOT
Ha4yMHA OCTBApUBAaba 3/[PAaBCTBEHE 3aILTHTE;

3.5.1. CrampmapausoBatu mnpoueaypy Koja o0e30jehyje na 3allTUTHHIMA IpaBa
pacnoiaxy cBuM wuH(popManujamMa Koje WM omoryhaBajy Ja OCHTypaHHUIIIMa
OJIaKIIajy MyT JI0 OCTBapeha Mpaga;

3.5.2. O cBUM pelieBaHTHUM MpOMjeHaMa y ONIITHM aKTHMa OCHUTypaHa JWIa
W3BjElITABATH MIyTeM WHPOPMATHBHUX JIETAKa U CPEACTaBa jaBHOT HHPOPMICAhA,

3.5.3. YBectn y mpakcy jJa ce O HOBMUM NpONMUCHUMa M H3MjeHama moctojehux,
o0aBjemTaBajy CBH 3/paBCTBEHH PAJHHIIM HEMOCPENHO (IocTaBa mH(popManuja wim
WHQOPMATHUBHHX JIETAKa IyTEM eJIEKTPOHCKE TIOIITE WIH MyTeM yApYKemha JOKTOpa)

3.5.4. OO06e30mjenut JOCTYIMHOCT HHpOpMaNWje Ha 3aXTjeB OCHUTypaHHUKa,
3paBCTBEHUX PaJHUKA, HOBUHApa U Apyrux rpahana y HajkpaheM poky;

3.6.1. IloBehatu ydemhe II33 y mnpeBeHIMjm MaCOBHHX He3apa3HUX OOJECTH
(mporpaM TIpBeHIMje KOjU YKJbydyje neduHucame 00aBe3HOr Opoja MpPEBEHTHUBHHX
nperiiesia mpemMa BPCTH | TipeMa MOoMyIalinOHUM rpyraMa)

3.6.2. UnunupaTy u3pany MoIyJIalMOHUX perucTapa MacOBHUX HE3apa3HUX 00JIecTH
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Crparemiku nuws 4.

PazButu cnocodonoctu @30 3a epukacHo U3BpLIEH-€ MUCH]e
U NIOCTH3aH-€¢ Pa3BOjHE BU3Hje

Pe3yaraTu koje 01 Tpedasno moctuhu
(cnenupuyHM HUbEBU)

1. Peanu3oBan Ctpartemiku miad pa3soja UKT y @30 PC 3a nepuon
2013-2018. ronune

AKTHBHOCTH Koje he 1oBecTu 10 pedyJjarara

4.1.1.ygecTBOBaTH y pealv3alMjH MPOjeKTa e-3[ApaBCTBO (YIpaBibaTd MojamnuMa o
TUjedery y3 OpWry O 3aliTUTH MPUBATHOCTH W TIOBjepJbUBOCTH TIOJATaKa,
pa3BHjaTH CEpBHCE EJIEKTPOHCKE pa3MjeHe MOAaTaKa; YIpaB/baTH IOTPOIIHOM
JMjeKOBa YBHJIOM Ha MjecTy HacTaHka Tpomka — TIIM u mjecty peanuzanuje —
aroTeKe; Pa3BUTH CHCTEM €-PeIeT);

4.1.2.yrunaTtu Ha yHanpeheme |T 6e30jemHocTr (peann3oBaTH IUIAHUpaHE CHCTEME
3aIITUTE O/ KaTacTpode)

4.1.3.pa3BujaTu caBpeMeHe HaUWHa YTBphUBamba UICHTHTETA;

4.1.4. peanmuzoBaTu IpeocTane aKTUBHOCTH TexHolomKor yHanpehemwa [1UC
(passujaru [TUC Tako 1a OH MpaTH CTPATEIIKE [[MJHEBE TOCIOBHE IMOIUTHKE; HMATH
y Buly QyHKIMOHAIHE U TEXHHYKE MPErnopyKe 3a aabu passoj IT cucrema nmpema
usBjemrajy HesaBucuux pesusopa Deloitte)

4.1.5.mepMaHEeHTHO paauTH Ha ToOospmamky kBanureTa (passujatu UKT crangapae
y 3JpaBCTBEHOM CHCTEMY)

4.1.6. Pa3BUTHU KBAJIUTCTAH JUTUTAJITHA CUCTCM YIIpaBJbakhba JOKYMCHTHMA

4.1.7. y4eCcTBOBAaTH Yy CTaHAapAM3ALMjHA U HEPTHUPUKAIM]H COPTBEPCKUX pjellieha y
31IPaBCTBY;

4.1.8. jayaru spyncke pecypee y oonactu UKT (cTpydHa ycaBpliaBama, CEMUHAPH)
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2. Yuanpujelhena opranuszaunuja @30 u nocrurnyra Beha epuxacHocr y
u3BpmaBamy pynkuuja @30

3. INo3uTuBHO MULIJbeHm-e [ 1aBHe CIyK0€e 32 peBU3Hjy jaBHOT CEKTOpPA 0
¢unancujckom nociiopamy @30

4. YuanpujeheHe cnocoOHOCTH U KaNalUTeTH JbYACKHX pecypca y @30

4.2.1. anammsupatu (QyHKIHOHMCame TocTojehe opranmzammje P30 c¢ acmekra
KOOpIHMHAIW]e U cyOopauHanmje

4.2.2. u3BpmIUTH TMpoMmjeHe mocTojehe opranm3anuje ¢ HMJbeM MocTh3ama Behe
KOOpAWHAIK]e U cybopauHanmje mociosa u nosehama edrkacHoCTH pajga

4.2.4. cmamutu Opoj 3amocienux y 30 3a 10 %

4.2.3. mojayaTtv MHTEPHY KOHPOJY Y CBUM OpraHU3anroHuM jeaununama O30

4.3.1. peanu3oBaru cBe npenopyke [1aBHe ciryx0e 3a peBU3HUjy jaBHOT CEKTOpa

4.3.2. 00e301jeuTH MOTIYHY 3aKOHUTOCT Y (yHKIMOHUCamy ©30

4.4.1. ypaguTH aHaIM3y CTIPYKType JBYACKHX pecypca (IIOJIHE, CTapoCHE,
KBaMM(UKAIMOHE) U Ha OCHOBY TOTa YPaauUTH HEONXOJHE IMPOMjEeHE Yy akTy O
CHUCTEeMAaTH3allju  PaJHUX MjecTa M TOCIOBa, YyBaxkamBajyhu  morpely
palroHanu3aimje 0poja 3arocieHuX;

4.4.2. ypaguTi CpemOPOYHHM IUIAH eaykamuje 3amocieHux y ®30 y ckiagy ¢
Pa3BOjHUM NPUOPUTETHMA U 00€30UjEIUTH HETOBY pealln3aliujy;

4.4.3. yHampujeUTH METOJOJIOTHjy aHaIW3e paJHUX MjecTa M y4YHHaKa
M3BpIIMJIAIA TIOCI0Ba M 00e30MjequTH Belly MCKOPUCTHUBOCT pe3ysiTara aHaau3e y
by 00Jbe UCKOPHUITNEHOCTH JBYACKHX pecypca

4.4.4, moacTUIIATH KPEATUBHOCT M THMCKH DAl

4.45. crnpoBomutu ankere Melhy 3amociennma y ®30 W Ha OCHOBY HHX
npenysumaru Mjepe koje he mompunmjeTr Behoj MpOAYKTHBHOCTH U 33/10BOJHCTBY
3aIl0CETHUX

4.4.6.ynanpehuBatu kanaie u Gopme naTepHOT HHPOpMUcama y ®30
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5. IlocTurayra Beha KOHKYPEHTHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT U eprKaACHOCT
KO/l jaBHUX HA0aBKH

6. IoGobmana ePpUKACHOCT KOHTPOJIE TPOIIKOBA U Pa3BHjeHH
MeXaHM3MH 32 eMKACHO YIIpaB/bake TPOLIKOBUMA

4.5.1. Ypagutu nobospliamka y jaBHUM HabaBKama y CKIIagy € AOOPOM IPaKCOM
JIpYyrux 3emMaspa u aupexrusama BY;

4.5.2. AHanm3upaTH CErMEHT IUIAHWpama jaBHUX Ha0aBKW W Ha 0azuW pesynrara
aHanu3e W3BPIIMTH MoOosblama mocTojehe mpakce (TUIaH jaBHUX HaOaBKU
o0jaBspuBaty Ha cajty @30 panu noctusama Behie KOHKYPSHTHOCTH)

4.5.3. VYHanpujeIuTH KOHTPOJIy IOLITOBamkba 3aKJby4CHHUX YrOBOpa O]l CTpaHe
n3abpasor nonyhaua poba u yciyra u nperu3Huje 1epUHUCATH OJATOBOPHOCT CBUX
YYeCHHUKa y TTOCTYIKY jaBHUX HaOaBKH

4.5.4. [lehununcat TeHIEpCKe YCIOBe KOju 00e30jel)yjy moTnyHy KOHKYPEHTHOCT

4.6.1. Ypaautu omepaTHBHE IUTAHOBE 3a CBaKy BPCTY KOHTpOIE, IpHiaroheHe
Mozely yroBapama u Iuiahama, Te ofpendama 3aKOHA M ONIITUX akaTa (IJIaHOBE
JOHOCUTH Ha TOAWIIKBEM HUBOY y3 NIEPMAHEHTHO PEBUAMPAE CArjacHO Hajla3zuMma
KOHTPOJIE)

4.6.2. AHanm3WpaTH TPOMHCAaHE CaHKIMje 3a KpIIECHkEe YroBopa W Mpomuca U
M3BPILIUTH HEONXOIHE U3MjeHE U JIONyHE Koje hie yTHIaTH Ha cMamkemhe IpeKplIaja;

4.6.3. Pamutn Ha Behoj 3acTyIJBEHOCTH CYIITHHCKE KOHTpoJe Koja he, mopen
dopmaiHOT acriekTa, OuTH BHIIe (OKycMpaHa Ha 3]PaBCTBEHY EKOHOMHUKY M
(hapMaKoeKOHOMCKE acIeKTe TPOIIKOBA Ha MjecTy Ha KOME HacTajy, a IpHje Hero
mro Oyny ¢aktypucanu (CTpYYHM HAI30p W KOHTpolla Koju oOyxBarajy u
eyKallnjy 3paBCTBEHUX PO eCcHoHaAIAIA)

4.6.4. YBecTH eBHUJICHIIM]Y CBUX YTBpH)EHUX NOBpE/a yroBapa v KpIiema Mpornuca 3a
CBaKOI yrOBOPHOI Cy0jeKTa; BPLIMTH aHAIU3y I0JIaTaka M IJIAHUPATH CTPOXKE
CaHKIIMje KOJ BUIIECTPYKUX MPEKpIIIaja;
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7. Yuanpujehenu kananuTeTH 32 aHAJIM3Y N0JATAKA © MOHUTOPUHT
0CTBapema IMOCJ0BHUX IM/beBa

8. YHampujehena capagma u pa3MjeHa HCKYCTaBa ¢ jaBHUM
3APaBCTBEHUM OCUTYPAHUMA Y PerHOHY

9. Ooe3oujehena japaoct paga @30 y ckiaay ca 3aKOHOM H ONIITUM
aKTHMa U YHanpeleH oHOC MpeMa YHYTPALlk0j U BAKCKOj jABHOCTH

4.7.1. neduHucaTH oONACTH M TMOAaTKE KOju he OMTH MpeaMeT KOHTHHYHPaHUX
aHaJIM3a, YTBPIUTH METONOJIOTH]Y ¥ IMHAMUKY aHAIIN3e

4.7.2. ynanpujeauty Mel)yceKTOpCKy pasMjeHy mojaTaka v HH(opMarmja

4.7.3. PazBuTH cTpaTenIke ajare 3a CIpoBOhee MOHUTOPHHTA Pa3BOjHUX IMJbEBA U
Pa3BOjHUX Iporpama M mpojeKarta

4.7.4. ypaguTy TOTHYKU OKBUD 3a CIIPOBOlerhe MOHUTOPUHTA

4.8.1. OpranuzoBatu pernoHaqnun DopyM jaBHUX 3IpaBCTBEHHX OCUTypamba;
ydectBoBaTH y paxy Popyma Koje opraHmsyjy Apyre IpiKaBe; aHAIM3UPATH
WCKYCTBAa U TIPaKCy JAPYTHX 3eMajba M Haj0OJby mpakcy npumMjemuBatu y @30 PC

4.8.2. Vannuparu apyre obnmke capaame (OHIOBAa 3[IPABCTBEHOT OCHTYyparbha
(pa3MjeHa mHpOpMaIHja U TOJaTaka) paad pjemiaBamka KOHKPETHHX TIpodiiemMa U
yHampehema mpaxce

4.8.3. Paputyn Ha ipakTraHOj ipuMjeHn [IpoTokona o capanmu ¢ PO30 Cpbuje

4.9.1. OO0e30ujenuTH AOCIHjEIHY NPUMjeHy 3aKoHa O CJI000IM MPHUCTyIA
nHpopmanujama u akata P30 koju ypel)yjy oBoy obiacr;

4.9.2. Pagutu penoBaH MOHUTOPHHI MOIITOBaka 3aKOHA O CIO0OAW TIPHCTYINA
uHpOpMaIjama;

4.9.3. Omoryhurtu ontumanHe u3Bope nHpopmanuja xoje cy y nocjexy @30

4.9.4. O6e30ujenuT noTnyHy npuMjeHy PR turana @30 u ypaautu HEONXoHE
WHOBAIIW]e

4.9.5. Anamzupatu ogHoc npema kiavjentimMa @30 u paautu Ha yHanpehemy Tor
oJHOCa

4.9.6. YHanpujequTy MeTO]] M caJipiKaj pajia 3allTUTHUKA [TPaBa OCUTypaHHKa
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5.2.2. Toauuimkbyu MJIAHOBM peajin3anuje pa3BojHUX U/beBa

3a cBaKy roJMHy cpeamopodHor nepuoaa Ymnpasuu ogoop @30 PC he nonujernu rogumimu
wian paga Ponnma xoju he Outu neduHMCAaH y KOHTEKCTY pa3BOJHUX LWJbEBA H
npenBul)eHNX aKTUBHOCTH Y OKBUPY TUX LIUJbEBA.

CTpyKTypy rOJUIIbET IUIaHA pajia YMHU:

1. AHanm3a nmpeTxoaHor mnepuojaa peanu3anuje Crpatemkor miaHa (3a miaHoe on 2015.
1o 2018.)

2. Tlpomjena pa3BojHUX MOTpeda W Pa3BOJHUX MOTYNHOCTH y TOAWHHU 3a KOjy €€ ITOHOCH
IUIaH paja;

Hazus cTpatemkor u cienuuaHOr 1usba
[ImaHnpana akTUBHOCT
Onuc miaHupaHe aKTUBHOCTHU (YCMjepemEe 3a peaau3alujy)

I/I3Bme/mau AKTHBHOCTHU

N o o s~ w

Pox 3a peanuzanujy rmiaHupaHe akTHUBHOCTH
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6. MOHUTOPHUHI PEAJIM3AIIMJE PA3BOJHUX LIUJBEBA

6.1. UnauxaTopu 3a cnpoBoher-e MOHMTOPUHTA

CrpaTemiku nun 1.

- CTeNeH peainu3alyje MiIaHupaHUuX aKTUBHOCTH;

- creneH peann3oBanux Mjepa @30 3a mocTuzame 0APKUBOT GUHAHCUPAHA;

- OJIHOC MPUXOJa U TPOILIKOBA;

- TpoMjeHe Koja HensMmupeHux obasesa O30;

- TpOoMjeHe KOJ AyroBama M Mperuiata 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBama (TPEeHT)

- TpOMjeHEe Yy BE3U C YAPYKHBAmEM PH3WKa OCcHTypama (pactepeheme KaTeropuje
3arociieHux; nopehano yuenrhe npuxoja Ipyrux KaTeroprja OCUrypaHuKa);

- Opoj aKTUBHUX OCUTYpaHUX JKlA (TPEHN);

- TPOMjeHe Y CTPYKTYpU OCUTYpaHHKa (TOOOJbIIAkEe WU MOTOpIIamke y OJAHOCY Ha
NPETXOJHU TIEPUON);

- JIOIyHCKHU W3BOpH (PMHAHCHpama M pacT HHUXOBOT yuyemha y yKYyMHOM MPHUXOIY
(on 5-10%);

- aJoKalyja TPOIIKOBa (pacT TPOIIKOBA 3a MPEBEHIH]Y, PACT YCiayra IHEBHE
oomauie ogHoc mpuxoma u pacxoma ®30 PC; TpomkoBa KOju HE MPHITANAjY
00aBE3HOM 3JIpaBCTBEHOM OCHTYparhy — IIPOM]jEHE);

- crame HensmupeHux obasesza O30 PC (tpenn);

CTpaTemiky b 2.

- CTeNEH peaju3alyje MIaHupaHUX aKTUBHOCTH;

- CcMameme YroBopeHux cpeacraBa y [I33 wu3Ham OCHOBHUX KpUTEpHjyma
Kanurauuje, [iijeHe TuMa, CTaH1ap/ia 1 HopMaTuBa (TpeHn);

- 3aCTYIUbEHOCT YCIJEIIHOCTH pajJia 3/paBCTBEHE YCTAaHOBE Yy KpHUTEpHUjyMHMa
yroBapama, Kao U JIpyrux KpuUTepHjyMa KOjU Cy Y B€3U C pPa3BOjHUM LIMJbEBUMA
Beher BpeiHOBamwa pe3yJitaTa paja,

- Opoj yroBopa 3akJby4eHHX Ha MEPUOJI AYXKH O] JeTHE TOUHE (TPEH);

- ykJbydeHocT HesaBuchHor onbopa y cmpoBolleme KOHTpOJIE €BHJICHTHpama
OOJIHNYKHUX YCIIyTa;

- YKJbYYEHOCT 3/IpaBCTBEHHMX YCTaHOBAa Yy JeQHUHUCAKY OMNIUTUX KpUTEpHUjyMa
yroBapama,

- OJIHOC KOHCTAaTOBaHMUX W pUjELIEHUX MpolIema;

- HEraTMBHHU Haja3u KOHTpoJie (TpeHn);

- yuemthe cpeacraBa u3 JokanHux Oynera y punancupawy 1133 (Tpenn);

- OJIHOC MOKPEHYTUX U peaiM30BaHUX MHMIIMjaTHBA Koje cy ymyheHe HaJJIe)KHUM
UHCTUTYLIM]jaMa;
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- YKJbYYEHOCT NPUBATHOT CeKTOpa (Opoj; MOIITOBAKE MPHUHIIMIIA 32 YrOoBapame C
NPUBAaTHAM CEKTOPOM; HOBU OOJIMIIM TApPTHEPCTBA; YTHIA] HAa TPOIIKOBE U Ha
JIOCTYITHOCT)

CTparemiku b 3.

- CTeNeH peainu3alyje MIaHupaHNuX aKTUBHOCTH;

- yCIIyre KOoJa KOjuX je mo0oJbIaHa JOCTYIHOCT (MJTH TTOTOPIIIaHA);

- TpoMjeHe KOJ HOpMaTHBa Opoja CTAHOBHUKA HA JETHOT JOKTOPA;

- Opoj mojeqHOCTaBIbEHUX NPOLEAYPa, YKIbYUyjyhu u 6poj mpuTy>x0u Ha mporenype
(Tpenn);

- Opoj craHoBHUKA 00yxBaheHHUX MPOTpaMOM IMpEBEHIH]e (TPEHN);

- 33/I0BOJbCTBO OCHTypaHUKA M 3I[PABCTBEHUX PaJHUKA (pE3yNTaTH aHKETE);

- Opoj peanM3oBaHMX AaKTUBHOCTH W3 ONEPATUBHOr IUIaHA MO0OJbIIAKA
JOCTYUITHOCTH 3[PaBCTBEHE 3aLITHUTE;

- OJHOC MOKPEHYTHX M PeaIn30BaHUX aKTHBHOCTH;

- HETaTHBHHU HaJla3u KOHTPOJE (TPEHN);

- IOCTymHOCT uH(pOpMaIyja (u3Bopu nH(MOpMaIN]ja; pe3yITaTH aHKETE),

CrpaTemiku unsb 4.

- CTeNeH peanu3alyje MIaHupaHNX aKTUBHOCTH;

-  Munubeme [ maBHe coyx0e 3a peBU3H]jy jaBHOT CEKTOPa;

- npomjene y opranuzauuju 30 PC;

- TIpoMjeHe Koja Opoja u cTpykType 3anocieHux y ®30;

- w3Bpmena yHampehema I[IMC-a (cremeHn peanmmsanyje yTBpheHE CTpaTeruje
pa3Boja);

- AKTMBHOCTM KOHTpoje (Opoj KOHTpoJa; TpeHJ HEraTMBHMX Haiasza; O0poj
M3pEUYEHUX Ka3HHU;)

- Opoj nonyhaua Ha jaBHU MTO3UB 3a jaBHE HaOaBKe;

- peanu30BaHU Nporpamu eaykauuje 3amnocieHux y ®30;

- Opoj aKTUBHOCTH DPEAM30BAHUX HHTEPCEKTOPCKOM CapaimbOM (TUMOBH, pajaHE
rpyme);

- pe3yntaTH aHkKera (JOCTymHOCT WHQoOpmanuja; Mehycekropcka capalma,
3aJI0BOJbCTBO KJIMjE€HATa);

- peaJn30BaHEe aKTHUBHOCTH y OKBHPY capajime C ApYruM (OHJOBHMA, OJIHOCHO
3aBOMMA 3/JPaBCTBEHOT OCUTYpama Y PErHoHY;

- jaBHOCT pama (pPOKOBH [oOCTaBJhama WH(OpMammja; Opoj wuHPOpMaHja y
Meujiuma)
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6.2. /luHaMuKa H3BjelITABakba 0 peaju3aliju Pa3BOjHUX IHUbEBA U
FOAUIIIBLUX MJIAHOBA paaa

Opras/uacrurynuja J{uHaMHKAa U3BjelITABaKbA

1. Tupextop @30 TPOMjECeUHO

JIBa IyTa TOAMIIKHE (HAKOH

2. Yupasuu u Hasopmn ongop ©30 IIECTOM]E€CEYHOIT ¥ TOJUIIHET 00payyHa)

3. MUHHCTAPCTBO 31PaB/ba U COLMjaIHE JIBa IyTa TOAMIIKHE (HAKOH
3alTUTE IECTOMjECEUYHONT U TOAUIILEr 00padyHa)
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